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Apresentacao

O presente livro constitui parte do Curso Nacional de Formacdo da UJC, compondo
parcialmente o moédulo destinado a discussdes de temas organizativos, tal qual elencado entre
as prioridades formativas e ideologicas no VII Congresso da UJC para o atual momento da

organizagéo.

As questbes que tratam da vida interna de um operador politico como a UJC perpassam,
necessariamente, pela discussdo acerca da organizacdo, tema este que, ao longo de toda a
historia do movimento comunista gerou amplos debates, sempre estando diretamente
relacionado a discussdo politica que envolve a tatica e a estratégia para cada momento

histérico.

E nesse sentido, que os textos que seguem devem ser encarados & luz das resolugdes politicas
da UJC. Partindo da compreensdo de que vivemos em um pais cujo capitalismo encontra-se
plenamente desenvolvido e articulado internacionalmente, de que as contradi¢cBes sociais
sentidas pela ampla maioria da populacdo devem ser entendidas a partir da contradi¢do entre
capital e trabalho e sua superacdo dentro da percep¢do da estratégia socialista, mas sem
prescindir das necessarias mediaces taticas. Tendo plena consciéncia das dimensdes e
dificuldades do processo revolucionario em nossa pais, urge a necessidade de nos

organizarmos.

Os textos a seguir ttm como elemento de unidade o tema organizativo. Escritos por dirigentes
politicos que associaram a pratica militante a teoria, foram elaborados no calor do momento
histérico em que viveram, procurando, a partir deles, oferecerem respostas concretas aos
problemas enfrentados. Ainda assim, guardam todos eles elementos universais que ainda hoje,
alguns deles passados mais de 150 anos de sua redacdo, seguem sendo pressupostos

fundamentais para uma organizacdo revolucionaria.

Além dos classicos, o livro conta com breves textos redigidos por membros Coordenacgéo
Nacional da UJC e por esta instancia aprovados, que buscam expressar o acumulo da
discussdo organizativa no seio de nossa organizacdo e apresentar apontamentos gerais para a
problematizacdo e a discussdo coletiva para que possamos superar as debilidades que ainda

persistem em nossos meios.



Espera-se que com essa iniciativa, primeira desse novo ciclo formativo da UJC, consigamos
alcancar maior sintonia e afinidade nacional em temas vitais, superar os métodos artesanais de
trabalho e dar importante passo para a insercdo da UJC na juventude brasileira e na

organizacgdo dessa sob um projeto revolucionario &

Coordenacéo Nacional da UJC



CARTAA UM CAMARADA

Vladimir Lenin (1902)

Sobre Nossas Tarefas de Organizagdo

Se ndo me falha a memoria, escrevi CARTA A UM CAMARADA h& mais de um ano
atras, em setembro de 1902. Primeiramente ela andou em cdpias, de mdo em méo, e se
propagou pela Russia como uma apresentacdo dos pontos de vista do Iskra® sobre a
questdo da organizacdo. Depois disso a Unido Siberiana, em junho do ano passado, a
reimprimiu e a divulgou numa consideravel quantidade de exemplares. Dessa forma, a
Carta transformou-se plenamente em propriedade publica e agora ndo hd nenhum motivo
que impeca a sua publicacdo. As raizes que me levaram a ndo publica-la antes
(precisamente a sua extrema falta de elaboracdo literaria, o seu carater de "rascunho")
estdo superadas, pois exatamente sob essa forma de rascunho dela tomaram conhecimento
os militantes russos. Ademais, h4 uma razdo mais importante para a reimpressao dessa
carta na forma de rascunho (fiz somente as mais necessarias correcdes estilisticas): o
seu significado como "documento”. A nova redacdo do Iskra manifestou, como é
sabido, j& no numero 53, discordancias relativas as questfes de organizacdo. Infelizmente
0 motivo destas discordancias ndo € expresso claramente pela redacdo, que se limita, de
maneira geral, a insinuar aquilo que ninguém entende. Temos que tentar facilitar a nova
redacdo a resolucdo dessa dificil tarefa. Deixemos que os velhos pontos de vista sobre
organizacgdo do Iskra sejam conhecidos em todos os seus detalhes, inclusive sob a forma
de rascunho; talvez, entdo a nova Redacdo se digne a expressar finalmente ao partido,

"Intelectual e ideologicamente dirigido™ por ela, novos pontos de vista sobre organizagéo.

1 Em portugués, A Centelha. Foi o principal 6rgdo de comunicacdo do POSDR e o primeiro jornal marxista
de abrangéncia nacional na RUssia. Através dele foram travados debates centrais no interior do POSDR, tal
como essa carta escrita por Lenin, um de seus principais organizadores.
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Pode ser que a nova Redag@o compartilhe finalmente conosco a formulagéo exata daquelas
mudangas radicais que seriam projetadas por ela no estatuto de organizacdo de nosso
partido. Pois, quem n&o entende, na realidade, que exatamente esse estatuto absorveu o0s

nossos perenes planos de organizagdo?

Comparando Que Fazer?e os artigos do Iskra sobre questfes de organizacdo com esta
Carta a um Camarada, e esta ultima com o Estatuto aprovado no Il Congresso, os leitores
poderdo ter uma ideia clara sobre a continuidade de nossa "linha™ de organizacéo, ou seja,
da maioria dos iskristas e da maioria do congresso do partido. Com relagdo a nova
Redacdo do Iskra esperamos, e com enorme ansiedade, a formulagédo de seus novos pontos
de vista sobre organizacdo, como também a indicacdo do que exatamente, e em que

momento, ela se desiludiu e por que comegou a "queimar aquilo que antes venerara."

Carta a um Camarada

Caro camarada! Atendo com satisfacdo o pedido de critica ao seu projeto de "Organizagédo
do Partido Revoluciondrio de Sdo Petersburgo”. (Mocé pensava, provavelmente, na
organizacdo do trabalho do POSDR® em S&o Petersburgo). A questio por vocé levantada
é de tal importancia que deveriam discuti-la também todos os membros do comité de

Séo Petersburgo e, inclusive, todos os socialdemocratas russos em geral.

Primeiramente assinalarei minha completa concordancia com sua explicacdo sobre a
inutilidade da organizacdo anterior da "Unido" ("de circulos" como a denomina). Vocé
chama a atencdo para a auséncia de uma séria preparacdo e de uma educacgdo
revolucionaria entre os operarios de vanguarda, para o assim chamado sistema eleitoral tdo
orgulhosa e veementemente defendido pelos membros do Rabotchéie Diélo em nome dos

principios "democréaticos" e, a alienacdo dos operarios de todo trabalho ativo.

Trata-se exatamente disso: 1) a auséncia de uma preparacdo séria e de uma educacdo
revolucionaria (ndo somente entre 0s operarios, como também entre os intelectuais); 2) a
utilizacdo inadequada e excessiva do principio eleitoral; e 3) o afastamento dos operarios

da verdadeira atividade revolucionaria. Nesse ponto, encontra-se o principal defeito, ndo

2 Que Fazer — problemas candentes de nosso movimento, obra central no pensamento de Lenin. Assim
como esse documento, aborda centralmente tema organizativos, fornecendo até hoje as bases do modelo
leninista de organizagao revolucionéria.

3 Partido Operario Socialdemocrata Russo. Fundado em 1898 a partir da unido de diversos agrupamentos
revolucionarios. Sofre uma cisdo em 1903, em seu Il Congresso, dividindo-se em Mencheviques e
Bolcheviques, os ultimos liderados por Lenin, convertendo-se anos depois na principal organizacao
revolucionéria do pais e dirigente do processo revolucionario de 1917.
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somente da organizacdo em Sao Petersburgo, mas também de muitas outras organizacdes
locais de nosso partido. Concordando plenamente com sua concepc¢do fundamental sobre
as tarefas organizativas, uno-me também ao seu projeto de organizacao, na medida em que

sua carta explica os tracos fundamentais desse projeto.

Estou de pleno acordo com vocé quando diz que devemos assinalar principalmente as
tarefas a nivel de toda a Russia e de todo o partido em geral. Isso se expressa no primeiro
ponto de seu projeto que diz: "O centro dirigente do partido (e ndo apenas de um comité
ou de uma regido) é o jornal Iskra, que possui correspondentes permanentes entre 0s
operarios e esta estreitamente ligado com o trabalho interno da organizagdo™. Eu so faria
uma ressalva, a de que o jornal pode e deve ser o dirigente ideologico do partido,
desenvolvendo as verdades tedricas, as situacdes taticas, as ideias organizacionais gerais,
as tarefas gerais de todo o partido, neste ou naquele momento. Quanto ao dirigente pratico
direto do movimento, somente pode ser um grupo central especial (chamemo-lo até
mesmo de Comité Central), que se relacione pessoalmente com todos os comités, que
integre em seu seio as melhores forcas revolucionérias de todos os socialdemocratas russos
e comande todos os assuntos partidarios: a distribuicéo da literatura, a edi¢do de panfletos,
a distribuicdo das forcas, a nomeacdo de pessoas e grupos para a direcdo de
empreendimentos especiais, a preparacdo de manifestacGes de carater nacional e também
da insurreicdo em toda a Russia, etc. Frente a necessidade de manter o mais rigoroso
carater conspirativo e assegurar a continuidade do movimento, poderdo e deverao existir
em nosso partido dois centros dirigentes: 0 OC (Orgéo Central) e o CC (Comité Central).
O primeiro devera dirigir ideologicamente, 0 segundo, préatica e diretamente. A unidade de
acdo e a necessaria identificacdo entre esses dois grupos deverdo ser asseguradas ndo
somente pelo programa Unico do partido, mas também pela composicdo de ambos os
grupos (é necessario que, tanto no OC quanto no CC, existam pessoas plenamente
identificadas entre si); e pela organizacdo de reunides regulares e constantes entre eles.
Somente entdo, por um lado, o0 OC colocar- se-a fora do campo de agdo dos gendarmes
russos, o que lhe proporcionara serenidade e continuidade e, por outro, 0 CC serd sempre
solidario com o OC em tudo que é fundamental e estara suficientemente livre para assumir

o comando direto de todo o aspecto pratico do movimento.

Por isso seria desejavel que o primeiro ponto do estatuto (conforme o seu projeto), ndo
somente indicasse 0 6rgao do partido reconhecido como dirigente (claro que é necessaria

essa indicacdo), mas também que a organizacgéo local estabeleca como sua tarefa trabalhar
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ativamente para a construcao, apoio e fortalecimento daqueles organismos centrais, sem 0s

quais 0 nosso partido ndo pode existir enquanto tal.

Em seguida, no segundo ponto, sua carta fala sobre o comité que deve "dirigir a
organizagdo local" (seria melhor dizer, talvez, "todo o trabalho local e todas as
organizacgdes locais do partido”, mas ndo vou me deter sobre detalhes da formulacédo) e
que ele deve ser composto tanto de operarios quanto de intelectuais, pois sua divisdo em
dois comités é nociva. Isso é total e incondicionalmente justo. O comité do POSDR deve
ser unico, e nele devem estar socialdemocratas plenamente conscientes, dedicados
inteiramente & acdo socialdemocrata. E necesséario esforcar-se de modo especial para
conseguir que cheguem a ser revolucionarios plenamente conscientes, profissionais e
entrem no comité o maior nimero possivel de operarios. Nas condi¢cBes de um comité
unico e ndo duplo, a questdo dos contatos pessoais dos membros do comité com grande
numero de operarios assume significado especial. Para dirigir tudo aquilo que acontece no
meio operario, € necessario ter a possibilidade de estar em todas as partes, é necessario
conhecer muita gente, ter todos os caminhos, etc. Por essa razéo, deverdo estar no comité
todos os principais chefes do movimento operario oriundos da prépria classe operaria, 0
comité devera dirigir todos os aspectos do movimento local, chefiar todos os organismos,
todas as forcas e todos os meios locais do partido. Sua carta ndo fala de como devera
compor-se 0 comité; é possivel que também aqui estejamos de acordo, pois para isso
ndo sdo necessarias normas especiais, ja que a composi¢cdo dos comités é um assunto dos
socialdemocratas locais. Talvez bastaria indicar que os novos membros serdo cooptados
por decisdo da maioria do comité (ou de 2/3, ou algo semelhante), que este devera
preocupar-se com a transferéncia de todos seus contatos a um local seguro (no sentido
revolucionario) e propicio (no sentido politico), e também deverd preparar
antecipadamente seus suplentes. Quando tivermos nossos OC’s e CC’s, 0s novos comités
s0 deverdo formar-se através de sua participacao e consentimento. O nimero de membros
do comité devera ser, na medida do possivel, ndo muito grande (para que o nivel dos
membros seja alto e sua especializacdo na profissionalizacdo revolucionaria completa),
mas ao mesmo tempo suficiente para garantir a direcdo de todos os aspectos do
movimento e assegurar a riqueza das reunides e a firmeza das decisdes. Caso 0 numero
dos membros seja elevado e as reunides frequentes se tornem perigosas, conviria destacar
do seio do comité um grupo dirigente especial, muito reduzido (digamos cinco pessoas, ou
talvez menos), do qual deveria fazer parte necessariamente o secretario e as pessoas mais

capacitadas para a direcdo pratica do conjunto do trabalho. Para esse grupo seria
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especialmente importante assegurar os suplentes, no caso de queda, para que o trabalho
ndo se interrompa. As reunifes gerais do comité ratificariam as decisdes do grupo

dirigente, determinariam sua composicao etc.

Em seguida, depois do comité, na sua carta sd0 propostos 0s Seguintes organismos
subordinados a ele: 1) discussao (reunido dos "melhores” revolucionarios); 2) circulos de

distrito; 3) um circulo de propagandistas para cada um deles; 4) circulos de fabrica, e

5) "reunifes representativas" dos delegados dos circulos de fabrica de dado distrito.
Estou plenamente de acordo quanto a ideia de que todos os outros organismos (e eles
deverdo ser muito e dos mais variados, além daqueles j& citados por vocé) deverdo estar
subordinados ao comité, e que sdo necessarios 0s grupos distritais (para cidades muito
grandes) e de fabrica (sempre e por todas as partes). Ha, entretanto, alguns detalhes com os
quais ndo concordo. Por exemplo, no que concerne a "discussdo”, penso que tal organismo
ndo é absolutamente necesséario. Os "melhores revolucionarios" deverdo estar todos no
comité ou em fungbes especiais (impressdo, transporte, agitacdo itinerante,organizacéo,

por exemplo, do bird de passaportes ou as brigadas de luta contra os espides).

As "reunides" serdo realizadas no comité e em cada regido, em cada fabrica, em cada
circulo fabril, de propaganda, profissional (teceldes, mecénicos, curtidores e assim por
diante), estudantes, circulos literéarios, etc. Para que entdo converter as "reunides” em um

organismo especial?

Prossigamos. E totalmente justa sua exigéncia de que se permita a "quantos o desejam" a
possibilidade de enviar diretamente correspondéncia a Iskra. Entretanto, o "diretamente”
ndo subentende facilitar o contato com a Redacdo e seus enderecos a "quantos o
desejam", mas sera obrigatdrio transmitir (ou fazer chegar) a Redacdo as cartas de quantos
o0 desejem. Alias, os enderecos ndo devem ser dados amplamente a quantos o quiserem,
mas somente aos revolucionarios seguros e destacados por sua excepcional habilidade
conspirativa, e talvez, ndo somente a um por regido, como quer em sua carta, mas em
varios. E necessario também que todos aqueles que participam do trabalho, todos e cada
um dos circulos, tenham o direito de fazer chegar suas decisdes, seus desejos, suas ddvidas
ao conhecimento tanto do comité, como do OC e do CC. Se assegurarmos esta
possibilidade, conseguiremos a plenitude dessas reunides, e de todos os militantes do
partido, sem necessidade de criar organismos tdo volumosos e tdo pouco seguros como as
"discussdes”. Claro que é necessario se esforcar por organizar contatos individuais, com o

maior numero possivel de militantes de todos os tipos, mas sem perder de vista que 0 mais

9
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importante de tudo é o respeito as questdes de seguranca. Assembleias e reunides gerais
SO sao possiveis na Russia muito rara a excepcionalmente e teremos que ser extremamente
cuidadosos ao autorizar a admissdo nessas reunides dos "melhores revolucionarios”, ja que
nesse tipo de reunido, facilmente penetram provocadores e espifes que sigam um dos
participantes. Creio que seria melhor proceder assim: quando for possivel realizar grandes
reunides gerais (digamos de 30 a 100 pessoas; por exemplo, durante o verdo, no bosque ou
num aparelho especialmente selecionado), entdo o comité enviaria, para la, um ou dois dos
"melhores revolucionarios™ e preocupar-se-ia com a boa composi¢do da reunido, isto é,
convidando o maior nimero possivel de membros seguros dos circulos operarios, etc. Mas
ndo € necessario formalizar estas reunides, inclui-las nos estatutos, regulariza-las; nédo é
necessario fazer com que todos os membros da reunido conhecam todos os participantes,
isto é, que saibam que todos sdo representantes™ dos circulos, etc. Eis porque sou contra,
ndo somente as discussdes, mas também os "encontros de representantes”. No lugar desses
dois organismos proporia, a grosso modo, a seguinte norma: o comité preocupar-se-a4 com
a organizacgdo de grandes reuniGes com a presenca do maior nimero possivel de militantes
praticos do movimento e de todos os operarios em geral. O dia e a hora, o local e 0 motivo
da reunido, assim como sua composicdo, seriam determinados pelo comité, que é o
responsavel pelo carater secreto de tais atividades. Desnecessario dizer que isso ndo
descarta, de modo algum, a possibilidade de que os prdprios operarios realizem reunides
menos formais ainda durante seus passeios nos bosques, etc. O melhor seria, talvez, ndo

mencionar nada disso aos estatutos.

No que se refere aos grupos distritais, estou de pleno acordo quando diz que uma de suas
tarefas essenciais € a correta difusdo de literatura. Penso que os grupos distritais deveriam
ser fundamentalmente intermediarios entre os comités e as fabricas e, antes de mais nada
orgdos transmissores. Sua primeira tarefa devera se organizar conspirativamente uma
correta distribuicdo da literatura recebida do comité. Tarefa do mais alto grau de
importancia porque, se é garantida a ligacdo regular do grupo especial de distribuidores
do distrito com todas as fabricas e com o maior nimero possivel de bairros operarios do
mesmo distrito, isto assumird uma importancia imensa tanto para as manifestacbes como
para a insurreicdo. Estabelecer e organizar uma difusdo rapida e correta da literatura, dos
panfletos, das proclamas, etc., educar para isso toda uma rede de agentes significara
realizar mais da metade da tarefa de preparacdo de futuras manifestacdes e da insurreigéo.
Em momentos de sublevacéo, de greves, de agitacéo, € tarde para iniciar a distribuicdo de
literatura, pois isso s6 pode ser aprendido pouco a pouco, sendo feito necessariamente
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duas a trés vezes por més. Nao existindo jornal pode-se e deve-se fazer isso com volantes,
mas sem permitir, de modo algum, que o aparelho de distribuicdo permaneca inativo. E
necessario o esforco de aperfeicoar a um tal grau esse aparelho de modo que numa sé noite
toda a populacao operaria de Séo Petersburgo possa ser informada e mobilizada. E isto ndo
é de modo algum uma tarefa utdpica, a medida que os panfletos sejam sistematicamente
transmitidos do centro aos mais restritos circulos intermediarios e destes aos
distribuidores. Ampliar os limites da acdo do grupo distrital para outras funcbes além
daquelas especificamente intermediarias e de distribuicdo ndo seria, do meu ponto de
vista, conveniente. Isto sé seria possivel procedendo-se com a maior cautela, pois poderia
prejudicar o carater conspirativo e a integridade do trabalho. Nos circulos de distrito
também serdo realizadas, naturalmente, reunides para discutir todos os problemas do
partido, mas as decisdes de todas as questdes gerais do movimento local s6 poderdo ser
tomadas pelo comité. A independéncia do grupo distrital somente devera ser permitida nas
questBes sobre a técnica de divisdo e distribuicdo. A composic¢do do grupo distrital devera
ser determinada pelo comité, ou seja, o comité designard um ou dois de seus membros (ou
inclusive ndo membros) como delegados de tal ou qual distrito com tarefa de constituir um
grupo distrital, onde todos os seus membros deverdo da mesma forma ser confirmados
pelo comité em seus cargos. O grupo distrital € uma filial do comité, e é a partir dele

unicamente que possui seus poderes.

Passarei agora a questdo dos circulos de propagandistas. Organiza-los separadamente em
cada regido é quase impossivel devido a escassez dos nossos elementos propagandistas
sendo, além disso, pouco desejavel. A propaganda devera ser feita de forma unissona por
todo o comité, a quem corresponde centraliza-la rigorosamente. Por isso imagino que
devera ser assim: o comité atribui a alguns de seus membros a organizac¢do de um grupo de
propagandistas (que sera uma filial do comité ou um dos organismos deste. Este grupo,
utilizando por razdes conspirativas 0s servicos dos grupos distritais, devera efetuar a

propaganda em toda a cidade, em toda a localidade que esta "sob a dire¢do" do comité.

Se necessario, esse grupo podera criar subgrupos, transferir a outros suas funcdes, mas
tudo isso sob condicédo de que tais medidas sejam ratificadas pelo comité, o qual devera ter
sempre, incondicionalmente, o direito de enviar um delegado seu a cada grupo, sub grupo
ou circulo que de um modo ou de outro participe do movimento. E com relacdo ao tipo de
atribuices, as se¢oes filiais ou de organismos do comité, deverédo organizar também todos
os diversos grupos que servem ao movimento, grupo de estudantes e grupo de

secundaristas, assim como grupos de funcionarios auxiliares, 0s grupos de transporte, de
11



imprensa, os dedicados a organizacdo de aparelhos, grupos de contraespionagem, grupos
de militares, de fornecimento de armas e aqueles criados para organizar "empresas
financeiras rentaveis", etc. Toda a arte de uma organizagdo conspirativa consiste em saber
utilizar tudo e todos, em "dar trabalho a todos e a cada um", conservando 0 mesmo tempo
a direcdo de todo o movimento, e isto entenda-se, ndo pela forca do poder, mas pela forca
da autoridade, por energia, maior experiéncia, ampliddo de cultura, habilidade. Esta
observacdo estd relacionada com uma contestacdo possivel e comum: a de que uma
centralizagdo rigorosa possa destruir um trabalho com excessiva facilidade, se casualmente
no centro se encontre uma pessoa incapaz, possuidora de imenso poder. E claro que isso é
possivel, mas o remédio contra isso ndo pode ser o principio eleitoral e a descentralizacéo,
absolutamente inadmissiveis e inclusive nocivas ao trabalho revolucionario sob a
autocracia. O remédio contra isso ndo se encontra em nenhum estatuto. Somente podem
nos fornecer parametros “criticas fraternas™ comecando com resolucdes de todos os grupos
e subgrupos, seguidas de conclamagdes ao OC e CC e terminando, "na pior das hipéteses”,
com a destituicdo da direcdo completamente incapaz. O comité deve esforcar-se para
realizar a mais completa divisdo de trabalho possivel, lembrando-se que para os varios
aspectos do trabalho revolucionario sdo necessarias diferentes capacidades. Algumas
vezes, pessoas completamente incapazes como organizadoras podem ser excelentes
agitadoras, ou outras incapazes para uma severissima disciplina conspirativa, ser
excelentes propagandistas, etc. Quanto aos propagandistas, ainda gostaria de dizer
algumas palavras contra a tendéncia usual de abarrotar essa profissdo com pessoas pouco
capazes rebaixando com isso, o nivel da propaganda. As vezes, entre nos, qualquer
estudante indiscriminadamente é considerado propagandista, e todos os jovens exigem que
se lhes "dé um circulo”, etc. Temos que lutar contra essa préatica, pois sdo muitos os males
que dai advém. As pessoas realmente firmes quanto aos principios, e capazes de ser
propagandistas sdo muito poucas (e para chegar a sé-lo é preciso estudar muito e acumular
experiéncia), e a estas pessoas € necessario especializa-las, ocupar-se delas e cuida-las
com zelo. E preciso organizar vérias aulas por semana para esse tipo de pessoas, saber
envia-las oportunamente a outra cidade e, no geral, organizar visitas das mais habeis
propagandistas pelas diversas cidades. Quanto a massa de jovens principiantes é mais
conveniente empregéa-los nas tarefas praticas, que estdo no momento em segundo plano se
comparadas com a circulacdo dos estudantes pelos circulos, chamados, de maneira bem

otimista, "de propaganda”. E claro que, para as atividades préticas sérias, também é
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necessaria uma solida preparacdo, contudo aqui, é mais facil encontrar trabalho para "os

principiantes”.

Passemos agora aos circulos de fabrica. Estes sdo particularmente importantes para nos; ja
que a forca fundamental do movimento reside no grau de organizacdo dos operarios das
grandes fabricas, nas quais se concentra a parte mais importante da classe operaria, ndo s
quanto ao numero como também por sua influéncia, grau de desenvolvimento e
capacidade de luta. Cada fabrica devera ser para n6s uma fortaleza. E, para isso, a
organizacdo operaria "de fabrica" deverd ser tdo conspirativa em seu interior, quanto
"ramificada” no seu exterior, isto &, nas suas relacdes externas devera levar seus tentaculos
tdo longe e nas mais diferentes direcbes, quanto qualquer outra organizagdo
revolucionaria. Saliente que o nucleo dirigente devera ser também aqui, obrigatoriamente,
0 grupo de operérios revolucionarios. Deveremos romper radicalmente com a tradi¢éo
tipicamente operaria ou de tipo profissional das organizacdes social democratas, inclusive
com aquela dos “circulos de fabrica". O grupo ou comité de fabrica (com o fim de separa-
lo de outros grupos, 0s quais devem ser inUmeros) devera ser composto de um reduzido
numero de revolucionarios, encarregados diretamente pelo comité, e com plenos poderes
para dirigir todo o trabalho socialdemocrata na fabrica. Todos os membros do comité de
fabrica deverdo ser considerados como agentes do comité, obrigados a submeterem-se a
todas as suas decisbes e observarem todas as "leis e costumes" deste “"exército em
campanha™ ao qual filiaram-se e do qual ndo tém direito de sair em tempo de guerra, sem a
permissdao do comando. Por isso, a composicdo do comité de fabrica tem um grande
significado, tanto que uma das principais preocupacdes do comité de fabrica devera ser a
de criar corretamente os subcomités. Penso que isso devera ser assim: o comité designara
alguns de seus membros (mais algumas pessoas entre 0s operarios que nao facam parte do
comité por quaisquer razdes, mas capazes de ser Uteis por sua experiéncia, Sseu
conhecimento sobre as pessoas, sua inteligéncia ou suas relacdes) para organizar em todas
as partes os subcomités de fabrica. A comissao reunir-se-a com os delegados distritais,
realizard& uma série de encontros, testara muito bem os candidatos e membros dos
subcomités de fabrica, ou submetera a interrogatorios rigorosos e, se necessario, por a
prova esforcando-se nisso em examinar e testar diretamente 0 maior nimero possivel de
candidatos ao subcomité de fabrica de determinada empresa. Finalmente propora ao
comité aprovar tal ou qual composicdo de cada circulo de fabrica ou delegar poderes a um
determinado operario para compor, selecionar e organizar todo um subcomité. Dessa

forma, o préprio comité determinard quais desses agentes deverdo ter contatos consigo e
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como realizara esses contatos (de acordo com a norma geral isso € feito com a
intermediacdo dos dirigentes distritais, mas essa norma podera ser completada ou
transformada). Devido a importdncia desses subcomités de fabrica, deveremos nos
esforcar na medida do possivel, para que cada subcomité tenha um endereco para se
comunicar ao OC como a lista de seus contatos em lugar seguro (isto €, para que as
informacdes necessarias para a rapida recomposicdo dos subcomités, em caso de prisdo,
cheguem de modo regular e abundante ao centro do partido, com o objetivo de coloca- los
a salvo num lugar onde ndo possam chegar os gendarmes russos). Claro esta que essa
transmissdo de enderecos devera ser decidida pelo comité de acordo com suas préprias
razGes e com os dados e noticias que possua, e ndo conforme o direito inexistente de

distribuicéo "democratica" desses enderecos.

Finalmente, ndo sera demais prever que, as vezes, em lugar de um subcomité de fabrica
formado por varios membros poderd ser necessario ou mais cémodo limitar-se a
designacdo de um unico agente do comité (e de um suplente). Quando o subcomité de
fabrica se encontrar formado, este deverd iniciar a criacdo de toda uma série de grupos e
circulos de fabrica, com tarefas distintas, com diferentes graus de conspiratividade e de
estruturacdo, como por exemplo, circulos para a distribuicdo e difusdo das publicacdes
(uma das mais importantes funcdes, que deverd estar de tal forma organizada, para
dispormos de um verdadeiro correio proprio permanente, para que sejam experimentados
e testados ndo s6 os métodos de difusdo, mas também a distribuicdo por bairros, de tal
modo que conhecamos obrigatoriamente todos 0s bairros e suas vias de acesso), circulos
para a leitura da literatura ilegal, para a observacdo dos espides, circulos especiais de
direcdo do movimento profissional e da luta econémica, circulos de agitadores e
propagandistas que saibam iniciar conversas e manté-las longamente e de forma
plenamente legal (sobre maquinas, inspecdo, etc.), para que se possa falar publicamente e
com seguranca, conhecer as pessoas e testar o terreno, etc. O subcomité de fabrica devera
esforcar-se para alcancar toda a fabrica, e 0 maior nimero possivel dos operarios através
de uma rede dos mais variados circulos e agentes. O éxito conseguido na atuacdo do
subcomité seréa avaliado pela abundancia desses circulos, pela possibilidade de que neles
penetrem propagandistas volantes e sobretudo, pela correcdo do trabalho regular que se
realiza para a distribuicdo de literatura e volume de noticias e correspondéncia recebida.
Segundo meu ponto de vista, o tipo geral de organizacdo devera ser 0 seguinte: a cabeca de
todo o movimento local, de todo o trabalho socialdemocrata encontrar-se-a o comité. Dele
partird seus organismos subordinados e as seccdes filiadas, sob a forma de: em primeiro
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lugar, uma rede de agentes executivos que abarcard (no possivel) toda a massa operéria e
organizada sob a forma de grupos distritais e subcomités de fabrica. Nos tempos de paz,
essa rede de agentes ird difundir a literatura, panfletos, proclamacgdes e informagdes
conspirativas do comité; em tempos de guerra, organizard manifestacdes e outras acoes
coletivas. Em segundo lugar, saird do proprio comité uma serie de circulos e grupos que
sirvam para assegurar os diversos aspectos do movimento (propaganda, transportes, as
mais variadas atividades clandestinas, etc.). Todos os grupos, circulos, subcomités, etc.,
deverdo ser organismos ou sessoes filiais do comité. Alguns deles manifestardo claramente
seu desejo de filiar- se ao Partido Operario Socialdemocrata Russo e desde que aprovados
pelo comité, passardo a integrar o partido, recebendo (por determinacdo do comité ou por
acordo com ele) determinadas funcgdes, obrigando-se a submeterem-se as decisGes dos
organismos do partido, passarao a ter os mesmos direitos de todos os membros do partido,
e serdo considerados os mais proximos suplentes de membros do comité, etc... Outros,
cuja situacdo é de circulos organizados por membros do partido ou ligados a este ou
aquele grupo do partido, ndo se filiardo ao partido socialdemocrata russo.

Em todos os assuntos internos, os membros de todos esses circulos possuem, € claro,
igualdade de direitos, da mesma forma que os membros do comité entre si. A Unica
excecao aqui é o direito de ter relacdes pessoais com o comité local (assim como também
com 0 OC e o CC) ficara reservado aquela pessoa (ou a pessoas) designadas pelo comité.
Para todos os demais assuntos, estas pessoas terdo a mesma igualdade de direitos que as
demais, as quais tém o mesmo direito de dirigir-se (ainda que ndo pessoalmente) através
de declaracbes ao comité local, assim como ao CC e OC. Dessa forma, a excec¢do indicada
ndo representa uma infracdo contra a igualdade de direitos, mas sim uma concessaoas
exigéncias incondicionais da clandestinidade. O membro do comité, que ndo envie suas
declaragcdes ao comité, ao CC ou ao OC, através de "seu" grupo, serd responsavel pela
infracdo direta de seus deveres de partido. Além disso, no que se refere a conspiratividade
e estruturacdo dos mais variados tipos de circulos ira depender da natureza de suas
funcbes. Como relacéo a isso, teremos aqui as mais variadas organizacGes (desde as mais
"restritas"”, estreitas e fechadas, até as mais "livres", amplas e abertas, flexiveis). Por
exemplo, para os grupos de distribuicdo € requisito o segredo e a disciplina militar mais
rigorosa. Para os grupos de propagandistas, também sera necessaria clandestinidade, mas
com uma disciplina militar muito menor. Para os grupos de operarios que se dedicam a
leitura de publicacdes legais ou que organizam reunides restritas sobre as necessidades e as

reivindicagdes profissionais, a clandestinidade € ainda menos necessaria, etc.. Os grupos
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de distribuidores deverdo pertencer ao POSDR e conhecer determinado nimero de seus
membros e de seus dirigentes. O grupo que estuda as condicGes de trabalho e que elabora
as reivindicagOes profissionais ndo necessita obrigatoriamente pertencer ao POSDR. O
grupo de estudantes, oficiais e funcionarios, que se ocupam de sua prépria formacéo
contando com a participacdo de um ou dois membros do partido, algumas vezes nem
sequer deverdo saber sobre a filiagdo partidaria destes, etc.. Ha, entretanto, um ponto no
qual devemos exigir incondicionalmente a maxima organizacdo de todos esses grupos
alinhados ao comité: cada membro do partido que faz parte dele é formalmente
responsavel do que se faz nos seus grupos e tem que tomar todas as medidas para que o
CC e 0 OC tenham o maior conhecimento possivel da composicdo de cada um deles, de
todo 0 mecanismo e contetdo deste trabalho. Isso € necessario para que o centro tenha o
quadro completo de todo o movimento, possibilitando com isso o recrutamento entre o
maior numero possivel de pessoas, de algumas para as diversas funcbes do partido; para
que a experiéncia de cada grupo possa ser transmitida (através do centro) e outros grupos
semelhantes de toda a Russia e, finalmente, para que possamos nos prevenir quanto ao
aparecimento de provocadores e pessoas duvidosas. Em uma palavra, trata-se de um

requisito incondicional e verdadeiramente necessario em todos 0s casos.

Como realizar esta organizagdo? Atraves de informes regulares ao comité, comunicando
no OC a maior parte do conteddo do maior nimero possivel desses informes, com a
organizacdo de visitas a todos os circulos pelos membros do CC e do comité local e,
finalmente, pondo obrigatoriamente em lugar seguro (e no biré do partido junto ao CC e
OC) os contatos com estes circulos, isto €, 0s nomes e endere¢os de varios membros
desses circulos. Somente quando estiverem comunicados os informes e transmitidos os
contatos, poderemos considerar que um membro do partido que faz parte da atividade de
tal ou qual circulo, cumpriu suas obrigacdes. Somente entdo todo o partido estard em sua
totalidade em condicBes de aprender com cada um dos circulos que desenvolve um
trabalho pratico. Somente assim ndo serdo desastrosas as detencdes, ja que, de posse das
conexfes com os diferentes circulos o delegado de nosso CC poderad encontrar facil e
imediatamente os substitutos e restabelecer a organizacdo. A queda de um comité ndo ira
entdo destruir toda a maquina, mas simplesmente nos privara de alguns dirigentes, cujos
substitutos estardo preparados. E que néo se diga que a comunicagdo das informagdes e
dos contatos seja impossivel sob as condi¢Bes de clandestinidade: basta querer, pois a
possibilidade de transmitir ou enviar as informacdes e 0s contatos, existe e existira sempre
que tenhamos comités, CC ou OC.
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Chegamos agora a um principio extremamente importante de toda organizagdo e toda a
atividade partidaria: se no tocante a direcdo ideoldgica e pratica do movimento e da luta
revolucionaria do proletariado € necessaria a maior centralizacdo possivel, com relacéo a
informacao do centro do partido (e consequentemente de todo o partido em geral) no que
se diz respeito a0 movimento e a responsabilidade ante o partido, se impbe a maior
descentralizacdo possivel. O movimento deve ser dirigido por um pequeno ndmero de
grupos, 0os mais homogéneos possiveis e de revolucionérios profissionais respaldados pela
experiéncia. Mas no movimento devera participar 0 maior nimero de grupos, 0S mais
diversos e heterogéneos possiveis, recrutados nas mais diferentes camadas do proletariado
(e de outras classes do povo). E com relacdo a cada um desses grupos, o centro do partido
deverd ter sempre em vista, ndo somente dados exatos sobre sua atividade, mas também os
mais completos possiveis a respeito de sua composi¢do. Devemos centralizar a direcdo do
movimento. Mas devemos também (e precisamente para isso, pois sem a informacao é
impossivel a "centralizacdo™) descentralizar o quanto possivel a responsabilidade ante o
partido de cada um de seus membros individualmente, de cada participante no trabalho,
de cada um dos circulos do partido ou préximo dele. Essa descentralizacdo € a condi¢édo
indispensavel para a centralizacdo revolucionaria e seu necessario corretivo. Precisamente
quando esta centralizagdo for levada até o fim e dispusermos de um OC e de um CC, a
possibilidade de dirigir-se a eles por parte de todas e de cada um dos grupos, até 0s
menores - e ndo SO a possibilidade, como também o habito adquirido por uma pratica de
muitos anos de se comunicar regularmente ao CCeao OC - eliminard a eventualidade
de que obtenha resultados lamentaveis provados pela presenca no seio de tal ou qual
comité local de elementos ndo satisfatorios. Agora que nos encontramos as vésperas da
unificacdo real do partido e da criagdo de um verdadeiro centro dirigente, devemos
lembrar-nos com particular firmeza que esse centro serd impotente se a0 mesmo tempo
ndo implantarmos a maxima descentralizacdo quanto a responsabilidade e quanto a sua
informacdo sobre todas as engrenagens da maquina partidaria. Tal descentralizacdo nédo é
sendo 0 outro aspecto dessa divisao do trabalho que, por consenso geral, representa uma
das mais prementes exigéncias praticas de nosso movimento. Nenhuma atribuicdo oficial
de papel dirigente a uma organizacdo, nenhuma organizacdo de Comités Centrais formais
fard com que nosso movimento adquira uma unidade real e efetiva, criard um partido
solido e combativo, se o centro do partido ficar de antemé&o isolado do trabalho préatico
direto dos comités locais do velho tipo, isto é, de comités formados, de um lado, por um

punhado de pessoas, cada uma das quais dirigindo todos e cada um dos assuntos, sem
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designar-se fungdes especificas no trabalho revolucionario, sem responsabilizar-se por
atividades especiais, sem se preocupar em estudar cuidadosamente, sem preparar
minuciosamente e levar a cabo as tarefas ja iniciadas, perdendo uma quantidade enorme de
tempo e forcas de agitacdo aparentemente importantes. E, por outro lado, respaldados por
uma multiplicidade de circulos de estudantes e operarios, a metade dos quais totalmente
desconhecidos do comité e a outra metade igualmente ineficiente, sem nenhum tipo de
especializacdo, sem nenhuma experiéncia profissional, ndo se aproveitando da experiéncia
de outros e, ocupados exatamente do mesmo modo que 0 comité, com interminaveis
reunides "a proposito de tudo”, eleicdes e elaboracdo de estatutos. Para que o centro possa
trabalhar bem é necessario que os comités locais se transformem, se tornem organizagoes
especializadas e mais "praticas, que adquiram verdadeira perfeicdo nesta ou naquela
funcdo pratica. Para que o centro possa ndao somente aconselhar, convencer e discutir
(como se faz até agora), mas efetivamente dirigir a orquestra, € necessario que se conheca
exatamente quem conduz os violinos onde e como, quem aprendeu e aprende cada um dos
instrumentos, onde e como o faz, quem (quando a musica comeca a desafinar) é
responsavel pela desafinacdo e quem € necessario mudar para a corre¢do das dissonancias.
Atualmente, sejamos francos, nds ou ndo sabemos nada sobre o trabalho interno efetivo do
comité, exceto suas proclamacOes e suas correspondéncias gerais, ou somente sabemos
algo através de informagdes pessoais de amigos e conhecidos. Pois bem, seria ridiculo que
um imenso partido capaz de dirigir o movimento operario russo e preparar a ofensiva geral
contra a autocracia, possa se limitar a isso. A reorganizacdo do comité de Sdo Petersburgo
e todos os demais comités do partido devera consistir no seguinte, e esta é também a razéo
pela qual tem tdo pouca importancia o problema dos estatutos: em reduzir o nimero de
membros do comité; atribuir, na medida do possivel, a cada um deles, determinada funcéo
da qual ele da conta e seja responsavel; criar um centro especial reduzidissimo e dirigente
de tudo; organizar uma rede de agentes executivos que vinculem o comité com cada
grande fabrica, que se ocupem regularmente da distribuicdo de literatura e deem  ao
centro um quadro exato e preciso dessa difusdo e de todo o mecanismo de trabalho; e por
altimo, criar numerosos grupos e circulos que assumam diversas funcdes ou agrupem as
pessoas préximas a socialdemocracia, ajudando-as e preparando-as para chegar e
converter-se em socialdemocratas, de tal modo que o comité e o centro estejam sempre a

par das atividades (e da composicao) desses circulos.

Comecei pelo exame do projeto de estatutos para demonstrar mais claramente para onde se

orientam minhas propostas. Como resultado disso, acredito que o leitor se dara conta de
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que, no fundo, talvez seja possivel passarmos sem estatuto, substituindo-o pela regular
prestacdo de contas sobre cada circulo, sobre cada funcéo do trabalho. O que se poderia
escrever nos estatutos? O comité dirige a todos (isto ja esta claro). O comité elege do seu
centro um grupo dirigente (isso nem sempre é necessario e quando o seja, a questdo néo é
de estatutos, mas € de comunicacdo ao centro sobre a composicdo desses grupos e 0s
nomes dos suplentes). O comité distribui entre seus membros os diferentes aspectos do
trabalho, determinando a cada um deles o envio regular dos relatrios ao comité e
comunicar ao CC e OC sobre o seu andamento (e aqui € mais importante comunicar ao
centro sobre determinada distribui¢do, do que escrever nos estatutos uma norma, a qual,
pela debilidade de nossas forcas, ficard frequentemente sem aplicacdo). O comité deve
determinar com precisdo seus membros e recrutd-los por cooptacdo. Elege os grupos
distritais, os subcomités de fabrica, tais e quais grupos (se fosse preciso enumerar todos 0s
grupos necessarios, ndo terminariamos nunca, e nos estatutos ndo ha por que enumera-los
ainda que de modo aproximativo, € suficiente comunicar ao centro sobre sua cria¢do). Os
grupos distritais e os subcomités criam tais e quais circulos... A elaboragdo de tais estatutos
é ainda menos Util neste momento, pois ainda quase ndo temos (e em muitos lugares nédo
temos nada) a experiéncia partidaria geral e comum sobre a atividade destes diferentes
grupos e subgrupos, e que para adquiri-la ndo séo dos estatutos que precisamos, mas da
organizacdo da informacdo partidaria, se é que podemos expressar-nos assim. Com 0s
estatutos, cada uma de nossas organizacdes locais gasta no minimo algumas noites. Se
esse tempo fosse dedicado por cada um dos grupos, de acordo com sua funcéo especial, a
um pensado e detalhado relatério sobre ela para todo o partido, a causa teria muito a
ganhar.

Os estatutos ndo sdo inGteis somente porque o trabalho revolucionario nem sempre se
amolda a formas precisas. Ndo, as formas sdo necessarias e devemos esforcar-nos para
estruturar todo o trabalho na medida do possivel. E a estruturacdo é exequivel em
propor¢cdes muito maiores do que geralmente se pensa. Ndo é com estatuto que a
atingiremos, mas Unica e exclusivamente (repitamo-lo mais uma vez) informando de
maneira exata ao centro do partido: somente entdo essa serd a estruturacdo verdadeira
relacionada com a responsabilidade real e a uma publicidade (de partido). Quem ignora
que entre ndés, as divergéncias de pontos de vista e os conflitos graves se resolvem no
essencial ndo por um voto “estatutario”, mas pela luta e a ameaca de "sair"? A historia da
maioria dos nossos comités ao longo dos ultimos trés ou quatro anos de vida

partidaria esta repleta desta luta interna. E lamentavel que esta luta ndo tenha sido
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estruturada; ela teria trazido muito para o aprendizado do partido, para a experiéncia de
nossos sucessores. Uma tal estruturacdo Util e necesséria ndo seria jamais criada por
estatutos, mas exclusivamente pela publicidade partidaria. Para nds, sob a autocracia, ndo
pode haver outros meios e armas para a publicidade do partido sendo a informacdo regular

ao centro partidario.

E somente entdo, quando aprendermos a fazer esta publicidade, aproveitaremos realmente
a experiéncia do funcionamento de tal ou qual organizagdo. Somente com base em tal
experiéncia ampla e de muitos anos é que poderemos elaborar os estatutos que néo

existirdo somente no papel &
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A Uniao Juvenil Operaria deve ser uma escola de socialismo

Georgi Dimitrov’

l. Problemas de Organizacéo

O fato de o Secretario de Organizacdo Regional ser, ao mesmo tempo, o Secretério da
Organizagéo Urbana se reveste de uma grande importancia. De outra maneira, 0S comités
funcionariam sem a sincronizacdo necessaria e se encontrariam somente em certas
assembleias. Os Comités Regional e Urbano se assemelhariam a dois feudos diferentes.
No partido isto foi superado, porém é valido também para a UJO. Desta maneira o
trabalho se organiza melhor, se economiza tempo, se evitam certos mal- entendidos, se
trabalha com mais eficiéncia. E a época em que vivemos exige que se trabalhe com muita

eficiéncia.

4 Tradugdo de Carlos Serrano Ferreira. Fragmento de uma conversa entre GeorgiDimitrov e
membros dos Comités Reginal e Urbano de Séfia da Unido Juvenil Operaria, realizada em primeiro de
margo de 1946.

5 GeorgiMikhailovDimitrov (1882-1949) foi um importante militante comunista bulgaro, militando
desde sua juventude. Cresceu numa familia operaria e com apenas 18 anos foi eleito diretor do sindicato
dos tipografos. Em 1904 foi um dos fundadores da Unido Geral dos Sindicatos Operarios Bulgaros,
entidade da qual foi um dos principais dirigentes. Ja em 1909 foieleito para o Comité Central da nova
organizacdo surgida em 1903 da ruptura da ala revoluciondria do Partido Operario Social-Democrata
Bulgaro. Em 1913 elegeu-se deputado. Com o inicio da Primeira Guerra Mundial combateu a guerra
imperialista e, por sua posi¢éo, foi preso por volta de 11 meses. Com a funda¢do em 1919 do Partido
Comunista Bulgaro foi enviado & URSS e teve contato direto com Lé&nin. Foi um dos lideres da Insurrei¢do
de 1923 em seu pais, derrotada por um golpe fascista, apds o qual foi condenado a pena de morte em dois
processos a revelia. Realizou vérias tarefas para a Internacional Comunista em varios paises, entre eles a
Alemanha, onde foi preso em 1933 com a ascensdo nazista ao poder. Foi julgado numa processo que era
uma total farsa legal, acusado de terrorismo, de ter incendiado o Reichstag (o Parlamento alem&o), ato
perpetrado de fato pelos nazistas para acusarem 0s comunistas. Dispensou o advogado e fez sua propria
defesa, que também era uma defesa do comunismo. Apesar dos depoimentos de altas autoridades nazistas —
Hermann Goring, ministro do interior e presidente do Reichstag, e Joseph Goebbels, ministro da
propaganda — foi inocentado. Foi o secretario-geral da Internacional Comunista entre seu sétimo e Gltimo
Congresso, em 1935, até sua dissolucdo em 1943. Nesse Congresso se aprovou a tatica das Frentes
Populares Antifascistas, da qual foi o principal arquiteto. Teve papel destacado na resisténcia antifascista
em seu pais natal, sendo eleito em 1945 primeiro-ministro da nova Republica Popular da Bulgéria. Faleceu
em seu tratamento na URSS em julho de 1949. (N.T.)
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Entre o0 Comité Central e os Comités Regional e Urbano deve existir um estreito contato
permanente. Porém, no caso de vocés, como regra, o0 Comité Central trabalha para si, da
mesma forma o regional, para si trabalham o comité urbano e os comités de radio. Nas
suas atividades devem se guiar pelo principio de que uma grande centralizacdo na direcdo
centralizada promove as mesmas ideias, a mesma linha, neste sentido ela deve ser como
um punho; enquanto o trabalho préatico, os trabalhos de organizacdo, de agitacdo e
propaganda devem ser descentralizados para que possam abarcar as amplas massas
juvenis. Enquanto se conheca a linha geral, enquanto se saibam as diretivas da direcéo,
entdo cada um, desde seu posto na organizacdo respectiva, deve desenvolver a maior

iniciativa criadora, energia e habilidade para sua realizagdo com éxito.

Tanto no partido como na UJO nos faltam muitos quadros. Vivemos 20 anos de vida
clandestina, passamos por periodos de perseguicdo e encarceramentos, nao tivemos tempo
nem condicdes apropriadas para criar quadros suficientes. Além disso, alguns dos mais
valentes e capazes pereceram como guerrilheiros, presos ou confinados nos campos de
concentracdo. Agora que temos liberdade de acdo, quando ninguém pode nos perseguir,
devemos aproveitar esta liberdade e trabalhar na criagdo dos novos quadros que
necessitamos. Devemos aproveitar os velhos quadros que sobreviveram e 0S novos, 0S
que se filiaram ao partido e a UJO depois do 9 de setembro. Ha que lhes dar a
possibilidade de se desenvolverem, de assimilarem sua atividade no seio da Organizacao
e no aparato do Estado, para que sejam quadros de grande valia. Para este fim é necessario
ndo perder tempo em discussdes e bate-papos, mas se deve prestar uma séria atencdo e o
maior cuidado com a formacdo de novos quadros. Devem-se elevar audazmente a uma
atividade de direcdo os jovens e mocas leais e promissores. Procurando criar, sobretudo,
quadros de jovens especialistas. Que sejam bons engenheiros, médicos, agrénomos,

juristas, etc. Uma intelectualidade qualificada deve sair dessa Unido.

Outro defeito é que se perde muito tempo por falta de organizacdo. As reunibes se
convocam para as oito e comegam as dez. Isto ndo é sério! N&o se valoriza o fator tempo.
Desperdicam-se escandalosamente forgas e energias. Se vocés convocarem a reunido para
as oito, devem comecé-la as oito! Na imprensa e nas suas reunifes se devem colocar este
problema, estigmatizar implacavelmente esta chaga. Além disso, se fazem reunifes muito

longas porque, em geral, os problemas na ordem do dia ndo sdo preparados. Comegam-se

6 Em 9 de setembro de 1944 ocorreu na Bulgaria a revolugdo que pds fim ao regime fascista. Num
plebiscito em 1946 o povo bulgaro aprovou por esmagadora maioria o fim da monarquia e fundou a
Republica Popular da Bulgéria, iniciando seu processo de transi¢ao ao socialismo. (N.T.)
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discussfes incoerentes em torno a uma ou outra questdo, e as ideias sdo tantas, tdo
numerosas, que a reunido se parece a uma colmeia: basta roca-la com as méos para que as
abelhas comecem a zumbir e cada uma estd com condic¢Ges de dar ideias. Desviam-se da
questdo colocada e 0 tempo transcorre em conversinhas sem resultados. Para nds o tempo
é ouro. Deve se valorizar mais altamente que muitas outras coisas valiosas. Ndo nos séo
suficientes as 24 horas do dia. Mesmo que a natureza pudesse prolonga-lo de 24 para 48
horas, tampouco nos seria suficiente. Durante essas 24 horas se deve trabalhar, dormir e
descansar. O Unico meio € organizar inteligente e racionalmente nosso tempo como
dirigentes e como simples ativistas. Vocés ndo podem trabalhar sem trégua e nédo dispor de
tempo para descansar, para ir ao teatro, ao cinema. Que classe de dirigente vocés seriam se
ndo tiverem a cultura necessaria? Ao estudo do marxismo se deve agregar a cultura. Vocés

devem ser saos, fortes e resistentes. Trata-se do trabalho e da atividade criadora.

Em nosso trabalho é necessario a cada passo um emprego organizado do tempo dos 6rgaos
dirigentes: os problemas se devem estudar previamente, se devem colocar concretamente e
solucionar também concretamente. Se uma questdo determinada nédo figura na ordem do
dia, se ndo é um problema de excepcional importancia que se tenha que se resolver
rapidamente, se examinard na reunido seguinte. Além disso, ndo é necessario que todos
expressem sua opinido. Se o essencial tiver sido formulado por outro, porque é necessario
que vocé também fale? Que se evitem as repeticdes. Que ndo exista esta ambicdo:
demonstrar que sabe muito. Os sabichGes ndo sdo ativistas sérios, eles ndo podem se
desenvolver. O que imagina que sabe muito ndo se move do lugar, enquanto que a vida

segue adiante e isto significa que esta a ficar para tras.

Quando vocés tomarem uma decisdo, devem fixar sempre um prazo, quem a cumprira e
qguem controlara sua realizagdo. Se atuarem assim, 90% de suas resolucdes serdao positivas.
Decide-se convocar uma reunido, porém quem a convocard, quando se convocara e como
se organizara, isto se costuma confiar, em geral, ao Secretario, que resolve estes problemas
como lhe parece. A maior parte das decisdes fica anotada como desejos que nunca se
realizardo. Sobre estas decisOes se discutem horas inteiras e, depois, ndo se cumprem.
Boas decisdes que sdo mandadas para o arquivo. Porém, este arquivo pode desempenhar
certo papel unicamente para a historia. E necessario controlar a realizacio das decisdes
tomadas. O controle é necessario de cima abaixo, até a ultima instancia. Isto ndo € téo
facil, exige muito trabalho e tenacidade, até que se todo mundo se acostume. Um ou dos
dias antes do vencimento do prazo se deve averiguar, por telefone ou algum outro modo, 0

que se fez. E assim que devem trabalhar para poder colher éxitos. Vocés so jovens, sdos
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e capazes de estabelecer tal ordem. E, entdo, vocés se convencerdo de que conseguem

resultados muitos melhores.

A parte mais importante de suas receitas devem ser as cotas mensais dos militantes. E
necessario controlar as cotizagbes mensais, organiza-las a tempo, ndo se atrasar no
pagamento das cotas mensais determinadas. Se existe certo descuido, se devem tomar
medidas enérgicas, fazer adverténcias, recorrendo a expulsdo como sancdo extrema.
Ocorre geralmente que ao cabo de dois ou trés meses nos damos conta que certo militante
ndo pagou sua cota mensal e entdo Ihe expulsamos. Isto significa que a Organizacdo nao
leva a cabo o trabalho educativo necessario neste sentido. Ha que perguntar aos dirigentes
como procederam com 0s membros que ndo pagam suas cotas mensais. Se o dirigente se
apressa a expulsar alguém por ndo ter pagado sua cota mensal, isto significa que ele
escolhe o caminho da menor resisténcia. Este dirigente ndo € um bom dirigente. Em cada
Organizacdo vocés devem sem falta ter um tesoureiro enérgico: ele recordara a tempo aos
filiados, se ocupara de cobrar a tempo as cotas mensais, pois de outro modo o trabalho se
fard mal, se passardo um ou dois meses, a divida cresce e entdo se torna dificil ao militante

pagar as cotizagdes atrasadas.

O pagamento regular da cota mensal € o primeiro indicio do apego do militante a sua
organizacdo. Vocés ndo devem se ocupar de transacdes comerciais como fonte de receita.
Evitem tais fontes, estas prejudicariam a sua organizacdo. Organizar festas e saraus é um
meio honrado, porém elas devem ser bem e apropriadamente organizadas. Os recursos
provenientes das festas devem figurar em segundo lugar, depois das cotas mensais dos
militantes. Organizaram loterias juvenis? Por que ndo pedem recursos aos amigos mais

ricos da juventude? Ha gente que poderia e daria dinheiro e ajuda a juventude.

Criar um fundo da UJO! Este problema deve ser estudado pelo CC [Comité Central] da
UJO. Sua organizacdao deve, desde o ponto de vista financeiro, ter sua prépria base e

somente em casos excepcionais recorrer a ajuda material do partido.

1. Sobre o carater de massas da Unido

A UJO deve ser numericamente superior ao partido. Para que um jovem seja militante da
UJO a condigdo indispensavel é que seja honrado e leal. Pode ndo ter nenhuma preparacao

suficiente, porém ndo é a UJO uma escola para a educacdo da juventude?
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N&o os preparem fora da UJO, mas os tomem com seus defeitos. O mais importante é que
seja honrado e leal, e a UJO trabalhara para sua formacdo. Neste sentido as portas da UJO
deverdo estar abertas completamente. A juventude se educa no processo de trabalho,
no processo de cumprimento das tarefas postas agora diante de nosso povo, diante da
Frente da Pétria , ante o Partido e ante a UJO. Porém, a0 mesmo tempo, o que facilmente
se entende, ndo se devem admitir elementos provocadores e nocivos. Os agentes
estrangeiros dissimulados ndo devem ser admitidos na UJO. Para gente assim ha que

manter a maxima vigilancia.

O meio principal, que devem empregar no recrutamento de novos membros, é o de
estender suas atividades nos sindicatos. Ali obterdo pelo menos uns 50% mais de jovens
operarios do que os que tenham agora. Deve se averiguar em cada sindicato o nimero de
jovens organizados, quantos deles sdo membros da UJO, quais deles sdo ativistas. Em
cada sindicato devem averiguar porque ha jovens nao organizados na UJO e quem s&o.
Seus militantes devem trabalhar muito ativamente em cada sindicato para atrair as fileiras

de sua organizacao a juventude sindical.

Passemos a outro setor. Existem a Unido Feminina e diversas sociedades femininas. O que
vocés fazem nesta direcdo? Quantas jovens militam nas associacdes femininas e quantas
delas estdo organizadas na UJO? Quais sdo ativistas e porque muitas delas ndo estdo
organizadas na UJO? Chamar a atencdo dos companheiros e das companheiras para a
organizacgéo destas jovens na UJO. A UJO deve unir em suas fileiras a maioria das jovens.
Elas podem contribuir enormemente ao movimento juvenil. Esta parte da juventude é
importante também desde o ponto de vista nacional. Elas serdo maes e delas dependera
que geracdo dardo a nova Bulgaria como maes. Como militantes da UJO, se sdo honradas,
cultas, formadas politicamente e de corpo sdo, elas serdo boas mées amanhd. Sé&o elas

que serdo as companheiras de nossos jovens, de nossos  ativistas.

Muito depende do fato de que tipo de companheiras serdo de seus esposos na vida

.y 8 A N ;- .
familiar . Vocés cometeram certos erros no que se refere a cultura fisica. Retiraram-se das

7 Frente da Patria foi a organizagdo que aglutinou as forcas populares antifascistas que derrotariam
em setembro 1944 — com seu braco armado, o Exército Rebelde de Libertacdo Nacional e o auxilio do
Exército Vermelho Soviético — a dominag&o nazista na Bulgéria. Entre as organizagdes componentes da
Frente estava o Partido Comunista Bulgaro. (N.T.)

8 Esse trecho expressa claramente um grande problema politico vivenciado por muitas
organizagdes de esquerda no século XX e que até hoje permanece: a subestimacao do papel da mulher na
luta de classes e a perpetuagdo do machismo. E tarefa das organizacdes de esquerda, sobretudo da
juventude, superar tais erros, debatendo no dia a dia o problema do patriarcado e de todas as formas de
opressdes, articulando essas lutas dentro da perspectiva da luta pelo socialismo. (N.E.)
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organizacgdes esportivas, pensavam que s6 a vocés incumbia a organizacao dos esportes.
Devem organizar o trabalho neste sentido, ver que tipo de jovens participam nas
organizacOes esportivas, quem sdo e porque ndo estdo afiliados & UJO. Destas ndo soO
poderiam assegurar certa afluéncia de militantes a UJO, sendo que também poderiam

exercer a influéncia benéfica necessaria sobre estas importantes organizacdes de massas.

Na atividade de vocés nas escolas tropecardo com maiores dificuldades, o caminho de
vocés ali ndo serd muito facil. A reacdo trata de criar nestes lugares uma base e vocés
deverdo tomar contramedidas e fazer mais esfor¢os. Depois do 9 de setembro de 1944
quase todos marchavam na Frente da Patria, a corrente os arrastava e levava consigo.
Agora comegou 0 segundo periodo, comecou a diferenciacdo: uns estdo a favor, outros
estdo contra e terceiros vacilam. Isto se refere, sobretudo, a intelectualidade. Tal é o
periodo que estamos vivendo. Quanto maiores sejam 0s éxitos da Frente da Pétria, tanto
menores serdo as vacilacBes. A oposicdo quer precisamente aproveitar este periodo de
vacilacdes numa parte da intelectualidade para criar seus pontos de apoio no seio da
juventude estudantil. A oposi¢cdo necessita, sobretudo, de estudantes agitadores, é por isso
que ali os atacardo com mais furor. E notério que Séfia é um ninho da reagdo. Porém,
vocés devem confiar plenamente nas forcas do povo. Ha jovens que, ao ver que a reacdo
exerce certa influéncia nalguns meios, se fazem mais intrataveis. E necessario desenvolver
uma atividade explicativa, atuar energicamente para afiancar a fé da juventude, sobretudo

da juventude estudantil, na justa causa da Frente da Patria, nas forcas de nosso povo.

. Sobre a instrucdo da juventude.

A educacdo marxista-leninista € um problema importante que requer medidas de particular
seriedade. N6s costumamos falar muito desta educacdo, porém é relativamente pouco o
gue fazemos neste sentido. A época em que vivemos e as condi¢des nas quais trabalhamos
sdo tais que exigem de cada militante de vocés, de cada membro do partido, aumentar
sem cessar seus conhecimentos na area de nossa teoria revolucionéria, que aprenda os
principios fundamentais do marxismo-leninismo. E necessario que adaptem e organizem
de tal maneira a obra educacional de vocés que ela esteja ao alcance de um amplo setor de
suas massas de militantes. A juventude estudantil, que tem certas nogdes, por exemplo, de
ciéncias naturais e possui uma cultura geral, lhes é mais facil aprender nossa teoria,
porém a juventude operaria e camponesa, que ndo tem nocdes de cultura geral e que em

sua maioria estudou somente até a terceira ou quarta série ou até a sétima ou oitava no
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melhor dos casos, para ela, nossa teoria representa certa dificuldade. Por isso, a atividade
instrutiva deve se diferenciar, isto é, devem se adotar diferentes métodos relativos a
juventude operéria e a juventude camponesa. Na Bulgéria, neste sentido se atua segundo
um Unico modelo. E necessario que meditem sobre a diferenciacio da instrucdo. E claro
que este problema néo é facil. Necessita-se de certa preparacdo prévia, € necessario fazer
um balanco de toda a experiéncia acumulada até agora neste sentido e estabelecer dois
tipos de programa instrutivo: um para os estudantes e para os jovens intelectuais, e outro,

popular, para a juventude operaria e camponesa.

N&o esquecam que a base do movimento juvenil deve ser a juventude operéria e
camponesa. Esta é a ampla massa na qual se apoiardo. E muito importante que tenhamos
uma intelectualidade honrada, capaz, porém quadros bons devem se formar
principalmente no seio da juventude operaria e camponesa. A fim de cumprir esta tarefa
devem também adaptar sua atividade, devem proceder buscando os meios auxiliares neste
sentido. Os circulos devem se ampliar até o maximo: em escolas, aldeias, empresas,
escritorios, bairros, porém sua participacdo deve ser voluntaria, ndo obrigatdria. Suscitar
um interesse permanente para eles! Reunir-se uma ou duas vezes por semana para ler
juntos, para esclarecer os problemas correntes. Que se relnam onde possam, ndo é
necessario que isto se realize obrigatoriamente numa sede. Destes circulos, integrados por
dez ou quinze pessoas, deverdo ter milhares, pois € o melhor método de autoeducagéo.
Neles, os jovens se ajudardo uns aos outros, elevardo seu nivel cultural, crescerdo no

sentido ideoldgico e politico.

A autoeducacdo é uma particular necessidade para a juventude. O partido e a UJO ndo
podem em seus cursos e escolas abarcar a todos os que deveriam estudar. Por isso é tdo
necessario que cada um se ocupe por si mesmo de sua educacédo. Criar para este fim uma
rede de milhares de circulos, p6or a sua disposicdo manuais, compéndios e livros para que
possam estudar sozinhos, acumular a maior quantidade possivel de conhecimentos Uteis.
Nas condicdes atuais a autoeducacdo é o meio mais eficaz para elevar o nivel tedrico e
politico de sua massa de militantes. O jovem que se deita a noite sem pensar no que
aprendeu durante o dia ndo realizara progressos. Ainda que esteja sobrecarregado pelo
trabalho diario, deve se organizar de tal maneira sua atividade que lhe reste tempo para
meditar sobre o que fez durante o dia: bom ou mau. Se for positivo — estd bem. Se for
negativo — se devem tomar medidas. Em nossos circulos existe a autossuficiéncia sectaria:
quem pensa que sabe o que lhe é necessario e que se ndo sabe poderia aprender se ndo

hoje, amanha ou depois de manha. Pois esta autossuficiéncia sectaria é para vocés, 0s
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jovens, a doenca mais perigosa, da qual devem se proteger como do fogo. Um refréo russo
diz: se vocé vive um século, um século aprendera. Isto deve ser uma lei para nés, para 0s
comunistas, para todos os membros. Falar menos e atuar mais! Falar o que é necessario e

atuar mais que falar! Estudar, sem duvida, sem cessar e tenazmente!

O Mladeshkalskra (Centelha Juvenil) deve ser um vinculo com a UJO e com toda a
juventude. Se ele ndo penetra ainda suficientemente no seio da juventude, isto se deve a
que ndo se tomam medidas enérgicas para sua difusdo. Os devem ter pagos, gente que
pagou para receber o jornal diario e se interessa por recebé-lo. Fazer o necessario para a
chegada regular do periddico as aldeias, empresas, escritorios e escolas. Que haja pessoas
designadas que respondam por isso. Organizar uma ampla rede de responsaveis pelo
jornal. Fazer esforgos particulares neste sentido, pois sem ele ndo se pode conseguir sua
divulgacdo em grande escala. E, além disso, que o jornal seja acessivel e interessante para
a juventude. Este deve responder as necessidades, interesses e exigéncias culturais da
juventude. Uma tiragem de 15 mil exemplares para o seu setor € uma situa¢do muito débil.
Sua divulgacéo e leitura é o bardmetro da consciéncia e eficiéncia da UJO. As associagdes
deverdo designar determinados membros que se encarreguem também da divulgagdo da

revista Mladesh (Juventude).

Iv. Defesa dos interesses e dos direitos da juventude

Como se sabe, nas empresas estdo muitos jovens. Eles representam a maior parte dos
operarios das fabricas de tabaco, téxteis, etc. A UJO deve manifestar suficiente interesse
pela melhoria das condic¢des de trabalho dessa juventude. Neste sentido deve-se prestar
uma atengdo constante. NOs dizemos: “A UJO ¢ o defensor dos interesses materiais,
culturais e espirituais da juventude”. Assim consta também dos Estatutos. Porém, que
fazem vocés como organizacdo na defesa dos interesses materiais, culturais e espirituais
da juventude? Vocés mesmos se deram conta deste fato. Isto ndo quer dizer, naturalmente,
que devem empreender a construgdo de casas de repouso, de casas de moradia coletiva,
etc. Esta é uma tarefa dos sindicatos, dos proprietarios das empresas e do Estado. Ndo
obstante podem fazer muito nas empresas por meio dos comités sindicais, porém de
maneira tal que todo mundo saiba que isso é uma iniciativa de vocés e se realiza com sua

ajuda.

A UJO ndo pode ser uma organizacdo que somente faca propaganda. A UJO é uma

organizacdo necessaria para a juventude, necessaria para a elevagédo de seu nivel material,
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cultural e espiritual e é por isso que sua atividade deve vir acompanhada de uma atuagéo
préatica na defesa dos interesses e direitos juvenis. Me parece que o calcanhar de Aquiles
da UJO é que esta ndo faz muito e ndo se ocupa suficientemente da defesa dos interesses
vitais da juventude. Prestem uma séria atencédo a isto! Neste sentido devem tomar as mais
variadas iniciativas até em assuntos aparentemente insignificantes. Se vocés se inteiram
que, por exemplo, um de seus jovens esta gravemente doente e sua organizagdo o acode e
0 ajuda o levando ao hospital para que seja devidamente tratado, isto serd& um fato
positivo, que os marcardo. Todo o bairro ou a empresa ficara sabendo. Cuidado e uma
atitude atenta para a juventude, no marco das possibilidades materiais, nos limites que
oferece o poder da Frente da Patria, s&o muito necessarios em todos os setores. E estes
marcos ndo sdo pequenos, eles podem se alargar também na atividade prética. Enquanto
se limitem a fazer unicamente a propaganda, seus éxitos serdo éxitos pela metade. Se a
isso ndo agregam a atividade pratica na defesa da juventude, a forca de atracdo da UJO

diminuird. Disto se aproveitardo os inimigos.

A juventude deve sentir a UJO como sua conselheira e defensora em todas as partes! Nao
deixem escapar as coisas mais insignificantes neste sentido! Aproveitem, por exemplo,
cada casamento de um jovem e enviem alguém para felicitar aos recém- casados! Se
alguma garota do campo se casa, membro da UJO, toda a associacdo deve assistir a boda.
Se nascer um filho ou falecer o pai ou a mae de alguém, deve ir um representante da UJO
a prestar a ajuda possivel! N&o considerem que estas coisas, aparentemente
insignificantes, possam minguar a dignidade da UJO como organizacdo combativa.
Devem meditar seriamente sobre esses assuntos e poderdo achar muitos métodos
concretos de trabalho! Isto deve chegar a ser um sistema em sua organizagdo! Nao deixem
passar nenhuma ocasido que possa ligar vocés mais firmemente a juventude. Que a
juventude sinta a UJO como a sua propria organizacdo, a qual se possa dirigir para pedir
conselho e ajuda em todos os casos de necessidade. Claro estd que se vocés sO se
ocupassem destas questdes, se transformariam numa simples organizacdo beneficente.
Para que isso ndo se suceda, toda essa atividade deve vir unida a sua atividade de
organizacdo juvenil combativa. Porém, em todos os casos devem lhes interessar pela
juventude, posto que séo os dirigentes responsaveis dela. Quantas vezes foram as fabricas
para ver como trabalha e como vive a juventude operaria e 0 que concretamente se deve
fazer para melhorar sua situacdo? Vocés devem sentir permanentemente como respira a
juventude operéria! Isto ndo € uma tarefa unicamente da se¢do “Juventude Operaria”.

Toda a direcdo deve se preocupar com estas questdes e interesses vitais da juventude.
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Em nossas fileiras existe a burocracia. O Secretario, por exemplo, ordena e pensa: com
isto ja todo o trabalho esta acabado, tudo esta em ordem. Porém, até nos quartéis se devem
explicar as coisas. A UJO é uma organizacdo juvenil voluntaria: se um jovem quer
ingressar em suas fileiras o faz, e se ndo quiser, ndo o faz. Vocés devem criar as condi¢des
em que lhe faca sentir satisfeito e orgulhoso de ser membro da UJO. Inclusive muitos
dirigentes do partido ndo compreendem esta questdo. Mas, para a juventude isto € ainda
mais necessario. Os jovens estdo numa idade decisiva de transicéo entre a adolescéncia e a
idade adulta. Durante este periodo a juventude experimenta sensacgdes e estados de animo
que as vezes exercem uma influéncia ma e mesmo perniciosa. A direcdo da UJO deve
prestar atencdo neste fato e estar vigilante. Tomemos um exemplo: o amor é um
sentimento natural e legitimo. Porém, quando um jovem se apaixona podem ocorrer coisas
de distintas indoles. O amor nem sempre € correspondido, as vezes causa sofrimentos,
preocupacfes, e 0 jovem nem sempre pode superar estes sentimentos. Sobrevém a
depressdo, a melancolia... Se o dirigente € um burocrata, se dara conta de que o
companheiro ou companheira esta triste, porém isso lhe passara por alto, pois a ele que
importa?! Porém, o verdadeiro dirigente deve mostrar uma atitude solicita de
companheiro, deve encontrar 0 tempo necessario para falar com o jovem ou a jovem,
alenta-los e ajudéa-los a sair dessa situacdo. Desta forma ajudardo a muitos jovens a

resolver as dificuldades em sua vida e a se desenvolver acertadamente.

E necessario uma atitude solicita, prestativa, e um interesse particular e ndo indiferenca
para com os companheiros e as companheiras na organizacdo. Trata-se de um capital
humano, capital do partido e da UJO. Numa organizacdo de massas, como € a UJO, ha
também elementos doentios, que abusam da confianca das jovens. Recebi muitas cartas
com queixas de carater semelhante. Ha pilantras que brincam com o amor verdadeiro e
logo abandonam tudo. Que medidas toma a UJO? Deve esta atuar de forma severa e
educativa ou dizer: ndo me interessam as coisas pessoais deste carater? Esta atitude

burocrética e egoista repercute desfavoravelmente no desenvolvimento da UJO e deve

ser evitada a todo preco. O amor, isto € sabido, é um grande fator na vida das pessoas. Este

7 7 7 7 - ~ ~ - 7 - -g = Yy 9 -
da asas. Porém, € necessaria uma moral sa, ndo hipdcrita, filistéia, mas uma verdadeira

moral comunista. E muito importante que existam relacdes reciprocas saudaveis entre os

9 Os filisteus eram um povo que vindo possivelmente de Creta ocupou a costa de Canad, regido
equivalente a parte do atual Estado de Israel, Faixa de Gaza, Cisjordania, partes da Jordania, do Libano e
da Siria, e constam dos relatos biblicos. Guerrearam contras os hebreus, e por isso foram descritos por
estes nos textos biblicos de forma ndo muito elogiosa. A denominacéo filisteu passou a ser sindénimo de
inculto, vulgar, com interesses mesquinhos materiais apenas. (N.T.)
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militantes da UJO de ambos os sexos, relacdes de confianca mutua e de cooperacao

frutifera em prol de nossa grande causa comum.

V. A UJO como escola do socialismo

A UJO deve ser a escola do socialismo da juventude progressista. Deve se ocupar de
problemas imediatos, da realizacdo do programa da Frente da Patria, do cumprimento das
tarefas colocadas na ordem do dia, lutando contra o fascismo e a reacdo, a UJO é ao
mesmo tempo escola de socialismo. Devemos ter uma juventude operaria, camponesa e

estudantil que esteja disposta a lutar pelo socialismo e, depois, pelo comunismo.

Digam a seus companheiros que leiam minhas intervencdes ante a Conferéncia Regional
do Partido e que meditem sobre elas! Devem explicar a seus jovens uma simples verdade:
guando se constréi uma casa, ndo se comeca pelo telhado, mas se inicia escavando a terra,
colocando as fundacdes, se elevam as paredes e sO entdo se constroi o telhado. A luta pelo
socialismo é também algo semelhante. Nao se comega pelo telhado, mas de inicio devem
se colocar as fundages. A realizacdo do programa da Frente da Péatria é precisamente esta
base em nosso pais. Sobre ela se deve construir, edificar e depois por o telhado. Em que
momento colocaremos o telhado? Isto dependerd de muitas condi¢des objetivas, porém

também de nds mesmos, do fator subjetivo. Quanto melhor trabalharmos, mais

rapidamente passaremos ao socialismo. O camponés sabe que antes de qualquer coisa se
deve semear, depois se arrancar as ervas daninhas e somente entdo se colherd uma rica
colheita. O mesmo ocorre na vida social. Nos, como marxistas, devemos saber esta
simples verdade: arem a terra, a semeiem, arranquem as ervas daninhas e s6 entdo obterdo
uma colheita abundante. Muitos companheiros nossos, sobretudo jovens, ndo chegam a

compreendé-lo, contudo.

E muito importante que tenham uma clara perspectiva. Todos 0s povos caminham e
caminhardo para o socialismo. Nao existe forca capaz de deter esse desenvolvimento em
direcdo ao socialismo. Muito diferente é a questdo de quando e como chegardo 0s povos a
ele. E, em segundo lugar, saber que os povos chegardo ao socialismo em todas as partes
por sua via propria. Nao é uma necessidade inevitavel o levantamento armado: em certas
condigdes especiais se pode realizar o socialismo sem levantamento armado. Agora
estamos em presenca de tais condi¢des: por um lado, o grande Estado socialista com uma

enorme influéncia politica e moral, a Unido Sovietica; e por outro, as transformacdes
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democraticas que levam a cabo numa série de paises e abrem o caminho para o

socialismo.

Nossa tarefa principal é reforcar agora a unidade da Frente da Patria como poderosa unido
das forcas antifascistas, democréaticas e progressistas de nosso povo, em cujas primeiras
fileiras se deve achar nossa juventude, e extirpar sem piedade os restos do fascismo, frear
a reacdo, levar a vitdria a causa historica do 9 de setembro: a construcdo da Republica
Popular em nosso pais. E, quanto mais rapidamente realizemos tudo isto, mais

seguramente poderd nosso povo passar ao socialismo.

Em nosso pais ha pessoas que apreenderam algo de Marx, porém aprenderam como
papagaios. Aprendem o marxismo, ndo de maneira criadora, como um guia para a acao,
mas dogmaticamente. N6s devemos ser marxistas criadores, isto €, devemos ver o0 novo, o
que depois de Marx nos deu Lénin. Aprendendo inteligentemente 0 novo no marxismo
seremos capazes de resolver com acerto o problema da transicdo do capitalismo ao
socialismo, de acordo com a situacdo concreta de nosso pais, de acordo com suas
particularidades econémicas, culturais, nacionais e histéricas. Se aprendermos o
fundamental da ciéncia marxista-leninista, esta nos servira como um guia para a acdo e
ndo como uma receita para todos os paises, épocas e condi¢cdes. Nao existe e nem pode

existir tal receita &
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A ORGANIZACAO: EXPRESSAO E INSTRUMENTO DA FORCA DO PARTIDO

- 10
Alvaro Cunhal

A Organizacéo e os Seus Dois Significados

Falando-se de organizacdo devem ter-se em conta dois significados da palavra que
traduzem duas realidades distintas: a organizacdo no sentido da disposi¢do e arrumacéo
hierarquizada e funcional dos militantes; e a organizacdo num sentido mais lato como

aspecto universal de toda a atividade partidaria.

No primeiro significado, os problemas e tarefas de organizacdo abarcam o recrutamento, a
estruturacdo, 0s 6rgdos, 0s organismos e as organizacgdes, 0 seu funcionamento e as suas
competéncias e responsabilidades. Abarcam também, em termos de funcionamento, 0s

principios organicos definidos nos Estatutos.

No segundo significado, os problemas e tarefas de organizacao, abarcando toda a atividade
partidaria, traduzem-se em decisdes e medidas de planificacdo, definicdo de objetivos de
acOes a empreender, determinacdo e calendarizacdo dos atos, mobilizacdo e distribuicdo
dos recursos naturais e humanos, fixacao de tarefas, sua direcdo e execucgdo. A organizacdo
ndo ¢ um fim em si, mas um instrumento, uma arma para a a¢do coletiva. Neste segundo

significado, organizacdo é ordem, é sistematizagdo, € método, ¢ eficacia.

Tanto num como noutro significado, o PCP dispbe de uma forte organizagéo,

reconhecidamente sem paralelo em qualquer outro partido portugués.

10 O presente texto constitui o sétimo capitulo de O partido com paredes de vidro.
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Por um lado, uma grande organizacao estruturada, na qual, por principio, cada membro do
Partido tem um lugar, pertence a um organismo, tem uma tarefa. E certo que este principio
ndo consegue ainda ser aplicado a totalidade dos membros. Ha sempre uma parte
consideravel de membros do Partido com atividade irregular. Estando, entretanto,
atualmente estruturados mais de trés quartos dos duzentos mil militantes, o facto

representa uma forga enorme com grande capacidade de intervencdo na vida nacional.

Por outro lado, a organizacdo cuidadosa e sistemética de cada atividade, de cada acéo, de
cada iniciativa, de cada luta, € um aspecto fundamental da concretizagdo do trabalho

coletivo e um dos «segredos» da eficacia e do éxito das atividades do PCP.

Certos criticos de mentalidade pequeno-burguesa julgam ver, tanto na integracdo dos
militantes comunistas numa estrutura organica como nos métodos e habitos da
organizagdo dos comunistas, qualquer coisa que contraria a liberdade e a iniciativa
individuais. A verdade € que a organizacdo nos seus dois sentidos, ndo so aligeira
consideravelmente o esfor¢o individual como permite de facto que seja assegurada a

liberdade e se promova a iniciativa e a criatividade.

O “espirito de organizagdo” ¢ um trago tipico do Partido e constitui um dos fatores

determinantes da sua forca e capacidade de realizacao.

A Forga dos NUmeros

Em termos de forca organizada, o PCP é sem duvida o maior partido portugués. Nenhum
outro se Ihe compara em numero de membros, em estruturacdo, em funcionamento, em

regular atividade.

N4o cultivamos o feiticismo dos nimeros. Mas 0s numeros relativos a organizagdo valem

como indicativos da enorme forca e do incessante progresso do Partido.

Sdo de reter particularmente dois aspectos: o progresso incessante dos efetivos do Partido

e 0 desenvolvimento regional.

Ao sair da clandestinidade, o primeiro balango realizado depois do 25 de Abril (16 de
julho de 1974) acusava 14 593 inscrigdes. Desde entdo o desenvolvimento foi continuo. 29
140 membros do Partido por altura da tentativa do golpe de Spinola do 28 de setembro.
Cerca de 100 000 quando do golpe militar falhado de 11 de mar¢co de 1975. 115 000 em
1976 (VI Congresso). 164 713 em 1979 (IX Congresso). 200 753 em 1983 (X

Congresso).
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O aumento continuo dos efetivos do Partido tem particular interesse por se verificar, tanto
no periodo de fluxo revolucionério (1974-1975) como nos ultimos 9 anos, caracterizados
pelo avanco do processo contrarrevolucionario conduzido por sucessivos governos
que tomaram o PCP como alvo politico fundamental dos seus violentos ataques e

campanhas.
Como explicar este fato?

Em primeiro lugar, explica-se porque o PCP, ao contrario de todos os outros partidos,
manteve sempre, em todas as situagdes, uma firme atividade em defesa constante,
consequente e dedicada dos interesses da classe operéria e das massas populares, das
conquistas democraticas da revolugdo portuguesa, do regime democratico e da

independéncia nacional.

Durante o fluxo revolucionario, a classe operéria e as massas puderam ver no PCP a forca
politica dinamizadora da luta e dos processos que conduziram as grandes conquistas
democréticas. Durante o refluxo, puderam ver no PCP a grande forca da resisténcia a

contrarrevolucdo, sempre e em todas as circunstancias ao lado do povo e em sua defesa.

Em segundo lugar, explica-se porque o PCP teve sempre, como direcdo fundamental da
sua acdo, o aprofundamento da sua ligacdo com a classe operaria e as massas, a sua
integracdo, simultaneamente como parte integrante e como forga dirigente, na vida e na

luta do povo portugués.

Em terceiro lugar, explica-se porque a vida comprovou, ao longo de todo este periodo, as
analises, as conclusoes, as previsdes e a justeza das propostas feitas pelo PCP. Quanto ao
desenvolvimento regional, € conhecido que a forca organizada do Partido estd muito
concentrada. Ha distritos — como os de Setubal, de Beja, de Evora, parte dos de Lisboa,
de Santarém e de Portalegre — onde o Partido tem fortissimas organizagdes, com a efetiva
e incontestavel direcdo de todo o movimento operario e popular, numero elevado de
deputados eleitos e a maioria ou a quase totalidade das autarquias. E ha distritos onde séo

pequenas as organizacgdes e € baixa a influéncia politica e o apoio eleitoral.

Os nameros mostram, porém, que o Partido ganha terreno em regides que alguns anos

atras a reacdo considerava inacessiveis e impermeaveis a influéncia comunista.

E certo que, em termos absolutos, 0s maiores progressos se registram nas organizagoes
mais fortes. No distrito de Settbal o nimero de membros do Partido aumentou 9258 de
1978 para 1984. No distrito de Lisboa 7707.
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Entretanto o distrito do Porto, o mais importante do Norte, registou nos mesmos anos um
crescimento espetacular: mais 9599 membros do Partido, correspondendo a um aumento
de 56,5%.

Também de sublinhar que, nos distritos de Vila Real, Guarda, Braganca (assim como na
Regido Autdnoma dos Acgores), os efetivos mais que duplicaram. No de Viseu quase que

duplicaram. Nos de Braga, Aveiro e Castelo Branco o aumento ultrapassou os 40%.

Se tivermos ainda em conta que o numero de organismos passou de 6000 em 1975 para
9000 em 1983, que mais de 45 000 mulheres s&o membros do Partido, que cerca de 50 000
militantes tém menos de 30 anos (sem contar os 30 000 membros da JCP), estes nimeros
expressam sem duvida uma organizacdo sem paralelo entre os partidos existentes em

Portugal.

Os nameros sdo indices do valor da organizagdo. Mas nem s6 0s nimeros o sdo. Os
nameros sdo ainda mais significativos porque ser membro do PCP ndo se limita a ter no
bolso um cartdo do Partido. Significa pertencer a uma organizacdo e ter uma atividade
regular. Porque a vida interna do Partido € uma vida intensa de analise das situacdes,
debate, definicdo de tarefas, dinamizacdo e realizacdo de atividades praticas, amplo

trabalho de massas.
Por tudo isso, a organizacao do PCP é motivo de inveja de todos os outros partidos.

Segundo os ultimos dados anunciados pelos préprios partidos, os efetivos do PS rondam
0s 40 000 e os do PSD menos de 60 000.

O funcionamento destes dois partidos reduz-se as reunides dos organismos de direcdo
nacional e regional. Muitas das suas sedes ou estdo encerradas ou sdo edificios sem
frequéncia. Contrastando com o vasto apoio eleitoral com que tém contado, o seu efetivo,
direto e empenhado apoio social e politico € muito reduzido.

Se, em relacdo aos outros partidos, a influéncia real e a forca real do PCP ¢
incomparavelmente superior ao que se poderia inferir das percentagens de votos
alcancados nas eleicOes, isso deve-se em grande parte a profunda diferenca entre a
organizacédo do PCP e a organizacao dos outros partidos. A organizagdo do PCP é um seu
traco distintivo e um fator fundamental da sua capacidade de intervencdo na vida nacional.
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O Aparelho ou Nucleo Central

A atuacdo do Partido, respondendo com capacidade, eficacia e rigor as mudltiplas e
complexas tarefas, dispde de um aparelho ou ndcleo central, que, no quadro da

organizacdo estruturada, intervém como forca dinamizadora e apoio técnico indispensavel.

Quais sdo as componentes desse aparelho ou nucleo central? Quais 0s organismos,

organizacgdes, meios e recursos que abrange?

O aparelho ou ndcleo central abrange os organismos de direcdo no seu esquema
hierarquizado; os funcionarios do Partido; as diversas comissdes junto do CC; as seccOes
e comissOes com tarefas especificas a nivel central e regional (SIPs, comissdes de
organizacdo), os meios técnicos ao dispor dos organismos de direcdo (gréficos,
audiovisuais, fotograficos, de reproducdo de documentos) e 0s meios humanos que 0S
acionam: servicos administrativos; servicos de apoio (cantinas, limpeza, etc.); Centros de

Trabalho; meios de transporte; seguranca.

O aparelho compreende o nucleo e aparelho junto do Comité Central e os nucleos e
aparelhos das organizacdes regionais e de todas as outras organizacoes.

O nucleo ou aparelho ndo esta separado da totalidade da organizacdo. Pelo contrario. Esta
estreitamente inserido em toda a organizacdo, como elemento dinamizador e coordenador

e como suporte técnico do trabalho de todo o Partido.

N&o esta todo centralizado em torno do Comité Central. Pelo contrario. Se em parte o esta,
outra e grande parte esta descentralizada pelas varias organizagdes. O aparelho do PCP
ndo representa uma forma ou uma expressdo de centralizacdo, antes um poderoso

instrumento de descentralizacdo da responsabilidade, da deciséo, da iniciativa e dos meios.

A palavra “aparelho” ¢ muitas vezes utilizada pelos detratores do Partido com um sentido

depreciativo e pejorativo.

A verdade é que tal sentido se pode dar falando de aparelhos dos partidos burgueses, ndo
do aparelho do PCP.

Nos partidos burgueses, o aparelho € um complexo burocréatico e dirigista, que mantém
todo o resto do partido sob o seu comando e em completa dependéncia, de tal forma que
muitas vezes os conflitos entre os chefes sdo as lutas pelo controle do aparelho. Nesses
partidos, quem tem nas maos o aparelho tem o partido nas maos. S&o frequentes 0s casos
em que os conflitos de opinido entre os dirigentes acabam por resolver-se, ndo porque se

reconheca que este ou aquele tem raz&o, mas porque este ou aquele conseguiu deitar as
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méaos ao aparelho e utiliza-lo contra os adversarios, independentemente da vontade
democrética do partido. Nesses partidos, o aparelho estd ao servigo dos dirigentes e € um
instrumento de submisséo ditatorial do partido.

E inevitavel que tais “aparelhos” se desacreditam aos olhos dos militantes e das massas e

dao a palavra um sentido negativo.

No PCP a situacdo € radicalmente diferente. O aparelho estd ao servigo do Partido.
Nenhum dirigente ou organismo de direcdo tem nem poderia ter o aparelho nas méaos. O
aparelho ndo é de tal ou tal dirigente, de tal ou tal grupo, nem mesmo de tal ou tal
organismo. O aparelho é de todo o Partido e o seu funcionamento e 0s seus recursos estéo

inseridos no funcionamento democratico e no trabalho coletivo.

O aparelho ou ndcleo central fortemente organizado, dispondo de recursos humanos,
técnicos e financeiros adequados, com quadros, setores e servicos especializados nas
funcdes e tarefas que Ihes séo atribuidas nas diversas organizagdes e escaldes do Partido, é
por esta forma um importante elemento da forga do Partido, da sua capacidade de

realizacdo, da eficiéncia das suas atividades.

O Valor dos Aparelhos e 0 Combate as Tendéncias Burocraticas

O aparelho ou nucleo central representa um papel da mais alta importancia no Partido,
desde que seja assegurado no aparelho o cumprimento dos principios organicos e a préatica
do estilo de trabalho do Partido. Trata-se de uma condi¢do indispensavel porque qualquer
aparelho, mesmo quando inserido na totalidade da organizacéo, é suscetivel de facilitar
tendéncias burocraticas consubstanciadas no que se pode chamar “espirito de aparelho” ou

“vicios de aparelho”.

O aparelho ou ndcleo central do PCP compreende e cumpre as suas funcdes e é no
fundamental alheio ao burocratismo e aos “vicios de aparelho” por duas razbes
fundamentais: porque sdo constantemente valorizadas as orientagdes, normas e métodos
corretos de trabalho em que, também constantemente, se insiste; e porque sdo

constantemente combatidas tendéncias burocraticas e as suas manifestacoes.

Sdo orientagdes constantemente valorizadas, a criacdo de um ambiente fraternal, de
confianca reciproca em todos 0s organismos, mantendo sempre viva a responsabilizacédo
individual de cada um dos membros e a responsabilizacdo coletiva e individual perante a
organizagdo respectiva e perante todo o Partido. Sdo combatidas manifestagdes de
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compadrio ou de espirito de capela entre 0s membros de qualquer organismo; tendéncias
de encobrimento ou desculpa reciproca das deficiéncias e faltas; climas de conflitos e
incompatibilidades pessoais.

Sdo orientagbes constantemente valorizadas a atencao as opinides e criticas dos militantes
das organizagdes respectivas, a fim de colher nas opinides e criticas contribuicdes
positivas para 0 melhoramento da atividade. Sdo combatidas manifestacdes de resisténcia
sistematica a critica ao trabalho do organismo e dos seus membros e de desautorizagdo da
critica respondendo a critica com a critica. S8o combatidas quaisquer préaticas de abafar as
opini@es discordantes sobretudo quando vindas de camaradas menos responsaveis; de reter
reclamacdes, criticas, protestos e apelos dirigidos a organismos superiores. Sao
combatidos conceitos de que, na organizagdo ou setor respectivo, 0 organismo dirigente

tem sempre razdo e é a suprema instancia de decis&o.

Sdo orientacBGes constantemente valorizadas a apreciacdo dos quadros pelo seu valor real,
sem subjetivismo, selecionando e promovendo segundo as qualidades reais e nao por
simpatia ou por critérios pessoais. S80 combatidas quaisquer manifestacdes de
discriminacdo por motivo de simpatia ou de antipatia, de protecionismos, de situacoes em
que se “toma de ponta” um membro do Partido, de promogdes de “partidarios” de tal ou
tal camarada, de “repressao politica” de camaradas considerados “incomodos” pelas suas

opiniGes discordantes.

Sé&o orientagOes constantemente valorizadas a prontiddo, o desembaraco e o despacho nas
respostas aos problemas postos, o atuar na hora exata, o tomar de decisbes na base da
analise das situacGes concretas, a iniciativa e 0 espirito criativo, a documentacdo rigorosa,
precisa e selecionada. S8o combatidas manifestaces de rotina, de repeticdo mecanica e
preguicosa de solucBes sem querer saber das situacdes concretas; da morosidade erigida
em método; da obstrucdo a quaisquer ideias ou iniciativas que saiam do ramerrame
estabelecido, do alargamento e adiamento inutil dos processos de exame e de decisdo com
pretextos de carater formal, da transformagdo da documentagdo em “montes de papelada”

amontoados pelo feiticismo da quantidade com prejuizo da selecédo e do estudo.

Sdo orientagdes constantemente valorizadas nos funcionarios do Partido a disponibilidade,
a compreensdo da militdncia como atitude politica, moral e revolucionaria, a dedicagédo
como maneira de estar na vida. S&o combatidas tendéncias de funcionarios do Partido para
encarar o trabalho no Partido como o trabalho para um patrdo, atrasando nas horas de

entrada, antecipando as horas de saida, multiplicando os intervalos pelos motivos mais
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fateis, comportando-se num Centro de Trabalho como certa gente nas reparticoes,
instalando-se atrds da secretéria, ndo tanto como a roda do leme mas como numa
escrivaninha burocrética, encarando a funcionalizacdo no Partido com critérios de

profissionalismo e carreirismo.

O proprio fato de que se valorizam as orientagdes indicadas e se combatem 0s vicios
referidos indica que, apesar do magnifico estilo de trabalho alcancado no PCP, aparecem,
num ou noutro organismo e num ou noutro camarada, tendéncias, manifestacdes e praticas

de burocratismo — dos “vicios de aparelho”.

Deve ter-se plena consciéncia de que onde quer que exista um aparelho (no Partido ou no
Estado) tendéncias burocrdticas e ‘“vicios de aparelho” sdo como as ervas daninhas:

brotam com facilidade e crescem rapidamente se ndo sao arrancadosao nascimento.

Por isso se considera indispensavel a permanente vigilancia e uma intervencdo pronta e

construtiva para ndo deixar medrar fendmenos negativos.

Tal atitude é valida atualmente. E sera sem duvida valida no futuro.

Um Principio Geral e Universal de Trabalho

A organizacdo é um principio geral e universal do trabalho do Partido. E decisiva para o

éxito de qualquer tarefa e da atividade em geral.

Perante as grandiosas e frequentes iniciativas do Partido, muitos perguntam como sao
possiveis tais realizacdes. Alguns comentadores acrescentam que se compreende que as
possam levar a cabo partidos no Poder, mas que é um tanto incompreensivel que o faca
um partido atuando nas condig¢des do nosso.

Nessa capacidade de realizacdo do PCP intervém numerosos fatores. A extraordinaria
militancia dos membros do Partido. A mobilizacdo e concentracdo de esforgos e recursos
materiais e humanos. A existéncia de infraestruturas técnicas em expansdo. A experiéncia
acumulada. E outros. Com papel relevante, a organizacéo, ou, se se quiser, a capacidade

de organizar.

Em qualquer das grandes realiza¢es do Partido a organizagdo € um dos elementos basicos
do trabalho.

O trabalho de organizacdo comega na concepcdo da propria realizagdo, na definicdo dos

seus objetivos e aspectos, na planificagdo, na calendariza¢do do andamento do trabalho, no
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calculo dos recursos necessarios e dos recursos disponiveis. Prolonga-se na consignacéo
de quadros e recursos, no planejamento e ordenamento do trabalho e nas medidas
executivas correspondentes. Desenvolve-se na combinagdo da atividade de estruturas

especialmente criadas para o efeito com a atividade das organizacGes normais do Partido.

Através de dois exemplos concretos pode melhor concluir-se do trabalho de organizacao
realizado, tanto nas grandes iniciativas partidarias como pelos membros do Partido,
juntamente com trabalhadores de outras tendéncias, em grandes iniciativas de

organizagdes sindicais e organizagdes representativas dos trabalhadores.

Primeiro exemplo: a Festa do “Avante!”. Sob orientacdo direta do Secretariado e da
Comissdo Politica do CC, cria-se, para orientar e dirigir todo o trabalho, uma Comisséo
Nacional da Festa que tem duas componentes essenciais. Por um lado, representantes de
todas as direcOes regionais do Partido, da JCP, das organizagdes de mulheres, de
aposentados, de deficientes, das redacdes do Avante! e de O Militante, da Editorial
«Avantel», do Grupo Parlamentar, etc. Por outro lado, responsaveis pelo trabalho
especifico da Festa, assegurado por uma série de comissdes que por sua vez dispdem de
equipas e grupos respeitantes a cada um dos aspectos do trabalho: programa politico-
cultural, espetaculos, projeto, implantacdo, cidade internacional, quadros e pessoal,
administracdo e gestdo financeira, propaganda, armazéns, abastecimentos, material,
transportes, etc. O trabalho central da Festa é assegurado por uma Comissdo Executiva e 0

funcionamento da Festa nos dias da sua duragdo por uma Comissédo de Campo.

No total, sdo milhares de militantes que, ou num trabalho permanente no terreno, ou em
jornadas de trabalho voluntério, ou em atividades altamente qualificadas, sob o ponto de
vista técnico e artistico, ou nas estruturas criadas em cada regido, asseguram com um

trabalho coletivo superiormente organizado a realizacdo da grandiosa iniciativa.

Segundo exemplo: uma manifestacao unitaria de rua envolvendo os distritos de Lisboa e
Setubal.

Forma-se uma Comissdo Coordenadora Interdistrital, uma Comissdo de Campo
Interdistrital, comissfes dinamizadoras de cada um dos distritos, comissdes dinamizadoras
dos principais concelhos, comissdes de campo de cada distrito, de cada concelho e de cada
setor. S&o centenas, mesmo milhares de camaradas que, de uma forma planificada, séo
integrados nesses organismos dinamizadores e executantes, lado a lado com trabalhadores

que ndo pertencem ao Partido.
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Depois, quando observadores superficiais veem, antes de uma manifestagéo, a disposicao
ordenada dos manifestantes nos locais de concentracdo que Ihes foram destinados, e veem
depois como entram ordenadamente no cortejo, como esse majestoso rio humano corre
ordeiro, seguro, disciplinado e entusiastico, como a orientacao e 0s objetivos sdo unanimes
de ponta a ponta — tudo parece espontaneo e facil. E, entretanto, quanto mais espontaneo

e facil parece mais intenso e mais determinante foi o trabalho de organizag&o.

Qualquer destas grandes iniciativas, como muitas outras que poderiam citar-se de carater
partidario ou unitéario, sdo testemunho de um esforgo coletivo de muitos milhares de

militantes e de um colossal trabalho de organizacéo.

A importancia deste trabalho ndo se afere apenas pelo éxito das iniciativas do Partido ou
daquelas em que o Partido participa. O espirito de organizacdo e a capacidade de
organizacdo sdo indispensaveis a um partido politico, ndo apenas para o desenvolvimento
da sua atuacdo especificamente partidaria, mas também para todos os aspectos da sua
intervencdo na vida politica, social, econémica e cultural do Pais. Indispensaveis também

na acdo governativa.

Um partido leva para 0 governo em que participa ou a sua capacidade organizativa ou a
sua subestimacdo em matéria de organizacdo. A acdo governativa € em muitos aspectos

um espelho das virtudes ou caréncias organizativas do partido que a exerce.

Assim, por exemplo, o PS e o PSD no governo caracterizaram-se, por um lado, pela
persisténcia em medidas contrarrevolucionarias visando objetivos politicos estratégicos,
por outro lado, no que respeita a solucdo de problemas reais, pela desorganizacéo,
precipitacdo e inconsideracdo, pela falta de rigor no estudo e nas decisbes, pela
morosidade, por decisdes provisorias que avancam como definitivas, que absorvem

grandes recursos e depois sdo anuladas em pura perda.

Quando se diz que os problemas nacionais portugueses ndo se podem resolver sem o PCP,
isto significa que o PCP esta em condi¢bes de levar a um governo, como ja leva a
numerosas autarquias e a diversos setores da vida nacional, ndo apenas o conhecimento
dos problemas e propostas construtivas de uma politica alternativa, mas também a isencéo,

a seriedade, a competéncia, a capacidade de realizacdo e a capacidade organizativa.

O espirito e a capacidade de organizagdo do PCP sdo necessarios e indispensaveis ao nivel
do Poder para que a crise possa ser atacada e superada e os problemas nacionais possam

ser resolvidos.
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Organizacéo e Trabalho de Massas

A organizagédo e a atividade e a luta de massas estdo dialeticamente unidas. S8o, uma e

outra, no seu paralelo desenvolvimento, simultaneamente causa e efeito.

Sé foi possivel criar e construir uma organizagdo como a do PCP porque o trabalho de
massas tem sido ao longo dos anos o fundamental da atividade do Partido.

E s6 se pode ter um trabalho de massas tdo vasto e profundo, como realiza o PCP,

dispondo o Partido da organizacéo de que dispde.

A organizacao é um instrumento capital para promover, orientar e desenvolver a atividade
e a luta de massas. E a atividade e a luta de massas constituem o terreno fecundo em que

germina, se desenvolve, floresce e frutifica a organizagéo do Partido.

Setorialmente, no processo de desenvolvimento partidario, a organizacdo pode preceder ou
seguir o trabalho de massas. Se preceder, uma das suas primeiras e essenciais tarefas é
encontrar as formas de realizar o trabalho de massas. Se aparece na sequéncia do trabalho
de massas realizado através de organizacGes unitérias, é indispensavel que prossiga esse

trabalho incessantemente.

Uma organizacdo que se fecha em si propria, que se volta para dentro, que nao estabelece
ou que perde a ligacdo com as massas, estd condenada a estiolar, a envelhecer e a morrer
sem nada deixar atrds de si. As organizacdes do Partido, para cumprirem a sua missao e
para se desenvolverem elas préprias, tém de estar voltadas para fora, porque o viveiro da
organizacgéo, dos novos militantes, dos quadros, das energias, da inspiracdo, dos recursos,

¢ o trabalho de massas.

O recrutamento pode ser dirigido (quando as organiza¢es tomam a iniciativa de fazer
abordagens propondo a inscri¢do) ou espontaneo (quando séo os candidatos que procuram

inscrever-se por iniciativa propria).

Ha casos de inscri¢cdes no Partido que resultam do amadurecimento da consciéncia politica
dos candidatos sem ligacdo com qualquer movimentacdo de massas no concreto. Mas,
quando se registam progressos massivos e rapidos nas inscri¢des, pode ter-se por certo que
é a luta de massas dirigida pelo Partido que traz ao Partido os lutadores de vanguarda.
Com razdo temos dito que, nas grandes campanhas de recrutamento, 0s novos militantes

chegam ao Partido na crista da onda da luta de massas.

Alguns observadores manifestam surpresa pelo facto de o PCP — que antes do 25 de Abril

era obrigado a uma profunda clandestinidade, contava com um namero muito limitado de
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membros e adotava rigorosas regras de defesa — ter conhecido depois do 25 de Abril um

rapidissimo desenvolvimento organico que o transformou num grande partido de massas.

A surpresa resulta do desconhecimento da orientacdo e da atividade do PCP na
clandestinidade. Apesar de sujeito a uma violenta repressdo e obrigado a adotar
rigorosas regras de defesa, o PCP, na clandestinidade, salvo curtos periodos, nunca esteve
voltado para dentro. Ao contrario. Esteve sempre voltado para fora, para as massas, tendo
como preocupacdo fundamental a ligacdo a classe operaria e as massas e a direcéo,
preparacédo, organizagéo e desenvolvimento da luta da classe e das massas, encontrando ou
descobrindo para isso as formas adequadas de organizacdo e de associacdo do trabalho

legal, semilegal e ilegal.

Essa orientacdo do trabalho voltado para fora, para as massas, nao sé foi um dos fatores
decisivos para que o Partido tivesse podido resistir a repressdo, durante dezenas de anos de
ditadura, como explica que, apds o 25 de Abril, o PCP, senhor de rica experiéncia, tenha
aparecido com extraordindria insercdo nas massas populares e com grande capacidade de

mobilizacdo e direcdo da sua luta.

Insistindo na sua orientacdo politica, continuando a defender com firmeza e dedicagdo 0s
interesses do povo portugués e de Portugal, desenvolvendo o trabalho e a luta de massas, é
praticamente inevitavel que, mantendo-se o regime democratico, a organizacdo do PCP

continuara a alargar-se e a reforcar-se.

O Partido - “Aquela Maquina”?

A propaganda anticomunista, por muito absurdas invencionices e muito vis caltnias que
engendre e divulgue, ndo pode deixar de reconhecer a forga, o rigor e eficiéncia do

trabalho, a capacidade de organizacéo e de mobilizagédo do Partido.

Para explicar tal apreciacdo, que contradiz um juizo global depreciativo, afirma que o

Partido é «uma maquina» — “aquela maquina”.

A primeira vista, a expressdo parece tanto um elogio que até camaradas a tomam como tal

e a repetem contentes.

Entretanto essa expressdo deturpa a realidade do Partido e das causas profundas da sua

forca, da sua eficiéncia, da sua capacidade.

Nao, o Partido nao ¢ “aquela maquina”.
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Numa maquina, cada peca — cada roda, cada émbolo, cada engrenagem — atua
automaticamente, submetida passivamente ao ordenamento e a propulsdo geral da
maquina, sem qualquer capacidade de decisdo, sem qualquer intervencdo autbnoma, sem

qualquer possibilidade de reacdo ou de criacéo.
O Partido, na sua realidade e no seu funcionamento, é precisamente o inves da maquina.

Ou seja: ¢ uma “maquina” cujo funcionamento, em vez de determinar e comandar a

intervencao das varias pegas, € por estas determinado.

E uma “maquina” em que cada peca, cada roda, cada émbolo, cada engrenagem, é um ser
humano ou um coletivo de seres humanos, com inteligéncia, sentimentos e vontade, com
independéncia bastante para autodeterminar a sua a¢do, com capacidade para dar uma

contribuicdo propria, autbnoma e criativa.

O partido ndo é, pois, “aquela méaquina”. E um imenso coletivo de homens e mulheres

cujo andamento é determinado por todos e por cada um &
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Mensagem do Comité Central a Liga dos Comunistas

Karl Marx/Friedrich Engels

Marco de 1850 — Do Comité Central a Liga

Irmdos: Durante os dois anos revolucionarios de 1848 e 1849, a Liga atravessou
galhardamente uma dupla prova: primeiro, porque 0S Seus membros participaram
energicamente do movimento em todos os lugares onde ele se deu e porque, na imprensa,
nas barricadas e nos campos de batalha, estiveram na vanguarda da Unica classe
verdadeiramente revolucionaria - o proletariado. Ademais, porgue a concepcao que a Liga
tinha do movimento, tal como foi formulada nas circulares dos congressos e do Comité
Central, em 1847, assim como no Manifesto Comunista, se revelou a Unica acertada;
porque as esperangas manifestadas nesses documentos se confirmaram plenamente, e os
pontos de vista sobre as condi¢bes sociais do momento, que a Liga até entdo sO havia
divulgado secretamente, se acham agora na boca de todo o mundo e sdo defendidos
abertamente nas pracgas publicas. Ao mesmo tempo, a primitiva e sélida organizacdo da
Liga se debilitou de modo consideravel. Grande parte dos seus membros - os que
participam diretamente do movimento revolucionario - acreditava que ja havia passado a
época das sociedades secretas e que bastava a atividade publica. Alguns circulos e
comunidades foram enfraquecendo os seus lacos com o Comité Central e terminaram por
extingui-los pouco a pouco. Assim, pois, enquanto o partido democratico, o partido da
pequena- burguesia, fortalecia sua organizacao na Alemanha, o partido operario perdia sua
Unica base firme, conservava a custo sua organizagdo em algumas localidades, para fins
exclusivamente locais e, por isso, no movimento geral caiu por completo sob a influéncia

e a direcdo dos democratas pequeno-burgueses. E necessario acabar com tal estado de
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coisas, € preciso restabelecer a independéncia dos operarios. Compreendendo esta
necessidade, o Comité Central, ja no inverno de 1848- 1849, enviou Joseph Moll com a
missdo de reorganizar a Liga na Alemanha. A missdo de Moll ndo produziu o resultado
desejado, em parte porque os operarios alemaes ndo tinham experiéncia suficiente e em
parte por que tal experiéncia se interrompeu em virtude da insurreicdo de maio do ano
passado. O préprio Moll, que empunhou armas e se incorporou ao exército de Baden-
Palatinado, tombou no encontro de 19 de julho, nas imedia¢des de Murg. A Liga perdeu
nele um dos membros mais antigos, mais ativos e mais seguros, que havia participado de
todos 0s congressos e comités centrais e que ja realizara antes, com grande éxito, varias
missdes no exterior. Depois da derrota dos partidos revolucionérios da Alemanha e Franca,
em julho de 1849, quase todos os membros do Comité Central voltaram a reunir-se em
Londres, preencheram as suas fileiras com novas forgas revolucionarias e empreenderam

com renovada energia a tarefa de reorganizar a Liga.

Esta reorganizacdo so6 pode ser alcancada por um enviado especial, e 0 Comité Central
acha que é de grande importancia que esse enviado parta precisamente agora, quando é
iminente uma nova revolucdo, quando, portanto, o partido operéario deve agir de modo
mais organizado, mais unanime e mais independente, se ndo quer de novo ser explorado

pela burguesia e marchar a reboque desta, como em 1848.

Ja em 1848, vos dissemos, irmaos, que os liberais burgueses aleméaes logo chegariam ao
poder e empregariam imediatamente contra 0s operarios esse poder recém-conquistado. Ja
vistes como se realizou isto. Com efeito, imediatamente depois do movimento de margo
de 1848, foram os burgueses que ficaram com o poder, utilizando-o sem delongas para
forcar os operarios, seus aliados na luta, a voltar a sua condicao anterior de oprimidos. E,
embora a burguesia ndo pudesse obter tudo isso sem se aliar ao partido feudal, derrotado
em marco, e, afinal, sem ceder de novo ao dominio deste mesmo partido absolutista
feudal, pode, ndo obstante, assegurar para si as condi¢cGes que, em vista das dificuldades
financeiras do governo, haveriam de po6r finalmente nas suas maos o Poder e
salvaguardariam 0s seus interesses, no caso de o movimento revolucionério entrar, a partir
de agora, na via do chamado desenvolvimento pacifico. Para assegurar seu dominio, a
burguesia nem sequer precisava recorrer a medidas violentas, que a tornariam odiosa aos
olhos do povo, pois todas essas medidas violentas ja haviam sido tomadas pela contra-
revolugdo feudal. Mas o desenvolvimento ndo ha& de seguir essa via pacifica. Pelo

contrario, a revolugédo, que ha de acelerar esse desenvolvimento, esta proxima, quer seja
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provocada por uma insurreicdo do proletariado francés, quer por uma invasdo da Babel

revolucionaria pela Santa Alianca.

E o papel de traicdo que os liberais burgueses alemées desempenharam em relacdo ao
povo, em 1848, sera desempenhado na proxima revolucdo pelos pequeno- burgueses
democratas, que hoje ocupam na oposicdo 0 mesmo lugar que ocupavam os liberais
burgueses antes de 1848. Este partido democratico, mais perigoso para os operarios do que

foi o partido liberal, esté integrado pelos seguintes elementos:

l. Pela parte mais progressista da grande burguesia, cujo objetivo € a total e
imediata derrocada do feudalismo e do absolutismo. Essa fracdo esta representada pelos
antigos conciliadores de Berlim que propuseram a suspensdao do pagamento de suas

contribuicdes.

Il. Pela pequena-burguesia democrata-constitucional, cujo principal objetivo no
movimento anterior era criar um Estado federal mais ou menos democrético, tal como o
haviam propugnado os seus representantes - a esquerda da Assembléia de Frankfurt -,
mais tarde o Parlamento de Stuttgart e ela mesma na campanha de pro-constituicdo do

Império.

M. Pelos pequeno-burgueses republicanos, cujo ideal é uma republica federal
alema no estilo da Suica e que agora se chamam a si mesmos "vermelhos" e "democrata-
sociais"”, porque tém o pio desejo de acabar com a opressdo do pequeno capital pelo
grande, do pequeno-burgués pelo grande burgués. Representavam esta fracdo os
membros dos congressos e comités democraticos, os dirigentes das unides democraticas e

os redatores da imprensa democratica.

Agora, depois da sua derrota, todas essas fracbes se chamam republicanas ou vermelhas,
exatamente como 0s pequeno-burgueses republicanos da Franga se chamam, hoje em dia,
socialistas. Ali onde ainda tém a possibilidade de perseguir seus fins por métodos
constitucionais, como em Wurtemberg, Baviera etc., aproveitam a ocasido para conservar
as suas velhas frases e para demonstrar com os fatos que ndo mudaram em absoluto.
Compreende-se, de resto, que a mudanca de nome deste partido ndo modifica de modo
algum sua atitude para com 0s operarios; a Unica coisa que faz € demonstrar que agora se
vé obrigado a lutar contra a burguesia, aliada ao absolutismo, e a procurar 0 apoio do

proletariado.

O partido democrata pequeno-burgués é muito poderoso na Alemanha. Ndo somente

abrange a enorme maioria da populacdo burguesa das cidades, 0s pequenos comerciantes e
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industriais e 0s mestres artesdos, mas também é acompanhado pelos camponeses e
operarios agricolas, pois estes ultimos ainda ndo encontraram o apoio de um proletariado

urbano independentemente organizado.

A atitude do partido operario revolucionario em face da democracia pequeno- burguesa ¢ a
seguinte: marchar com ela na luta pela derrubada daquela fracdo cuja derrota é desejada
pelo partido operario; marchar contra ela em todos os casos em que a democracia

pequeno-burguesa queira consolidar a sua posi¢do em proveito proprio.

Longe de desejar a transformacdo revolucionéria de toda a sociedade em beneficio dos
proletarios revolucionarios, a pequena-burguesia democrata tende a uma mudanca da
ordem social que possa tornar a sua vida, na sociedade atual, mais comoda e confortavel.
Por isso, reclama em primeiro lugar uma reducdo dos gastos do Estado por meio de uma
limitacdo da burocracia e do deslocamento das principais cargas tributarias para os ombros
dos grandes proprietarios de terras e burgueses. Exige, ademais, que se ponha fim a
pressdo do grande capital sobre o pequeno, pedindo a criacdo de instituicdes de crédito do
Estado e leis contra a usura, com o que ela e os camponeses teriam a possibilidade de
obter, em condicGes favoraveis, créditos do Estado, em lugar de serem obrigados a pedi-
los aos capitalistas; ela pede, igualmente, o estabelecimento de relagBes burguesas de
propriedade no campo, mediante a total abolicdo do feudalismo. Para levar a cabo tudo
isso, precisa de um regime democratico, seja constitucional ou republicano, que dé
maioria a ela e a seus aliados, os camponeses, e autonomia democratica local, que ponha
nas suas maos o controle direto da propriedade comunal e uma série de funcGes

desempenhadas hoje em dia por burocratas.

Os democratas pequeno-burgueses acham também que é preciso opor-se ao dominio e ao
rapido crescimento do capital, em parte limitando o direito de heranca, em parte pondo nas
mdos do Estado o maior nimero possivel de empresas. No que toca aos operarios, é
indubitavel que devem continuar sendo operarios assalariados; 0s pequeno- burgueses
democratas apenas desejam que eles tenham salarios mais altos e uma existéncia mais
garantida e esperam alcancar isso facilitando, por um lado, trabalho aos operarios, através
do Estado, e, por outro, com medidas de beneficéncia. Numa palavra, confiam em
corromper 0s operdrios com esmolas mais ou menos veladas e debilitar sua forca
revolucionaria por meio da melhoria temporaria de sua situacdo. Nem todas as fracbes da
democracia pequeno-burguesa defendem todas as reivindicagbes que acabamos de citar.

Tado somente uns poucos democratas pequeno-burgueses consideram seu objetivo o
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conjunto dessas reivindicagBes. Quanto mais avancam alguns individuos ou fracdes da
democracia pequeno-burguesa, tanto maior € o ndmero dessas reivindicagbes que
apresentam como suas, € 0S poucos que véem no acima exposto o0 seu proprio programa
supdem, certamente, que ele representa 0 maximo que se pode exigir da revolugéo.
Mas essas reivindicagdes ndo podem satisfazer de nenhum modo ao partido do
proletariado. Enquanto os pequeno-burgueses democratas querem concluir a revolugéo o
mais rapidamente possivel, depois de terem obtido, no mé&ximo, os reclamos supra-
mencionados, 0S N0SSOS interesses e as nossas tarefas consistem em tornar a revolugéo
permanente até que seja eliminada a dominacdo das classes mais ou menos possuidoras,
até que o proletariado conquiste o poder do Estado, até que a associagdo dos proletarios se
desenvolva, ndo s6 num pais, mas em todos os paises predominantes do mundo, em
proporcOes tais que cesse a competicdo entre os proletarios desses paises, e até que pelo
menos as forcas produtivas decisivas estejam concentradas nas méos do proletariado. Para
noés, ndo se trata de reformar a propriedade privada, mas de aboli-la; ndo se trata de
atenuar os antagonismos de classe, mas de abolir as classes; nédo se trata de melhorar a
sociedade existente, mas de estabelecer uma nova. N&ao resta a menor davida de que, com
o desenvolvimento da revolucdo, a democracia pequeno-burguesa obterd, na Alemanha,
por algum tempo, uma influéncia predominante. A questdo é, pois, saber qual ha de ser a
atitude do proletariado e particularmente da Liga diante da democracia pequeno-burguesa:

1. Enquanto subsistir a situacdo atual, em que os democratas pequeno-burgueses

também se acham oprimidos;

2. No curso da préxima luta revolucionaria, que lhes dard uma situacdo de

superioridade;

3. Ao terminar a luta, durante a situacdo de sua superioridade sobre as classes
derrubadas e sobre o proletariado.

1. No momento presente, quando a pequena-burguesia democréatica é oprimida por toda
parte, exorta em geral o proletariado a unido e a reconciliacdo, estende-lhe a méo e
procura criar um grande partido de oposicéo, que abranja todas as tendéncias do partido
democrata, isto é, procura arrastar o proletariado a uma organizacgdo partidaria onde hdo de
predominar as frases social-democratas de tipo geral, atrds das quais se ocultardo os
interesses particulares da democracia pequeno-burguesa, organizacdo na qual, em nome da
tdo desejada paz, as reivindicagOes especiais do proletariado ndo possam ser apresentadas.

Semelhante unido seria feita em beneficio exclusivo da pequena-burguesia democrata e
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em prejuizo indubitavel do proletariado. Este teria perdido a posi¢do independente que
conquistou a custa de tantos esforcos e cairia uma vez mais na situacdo de simples
apéndice da democracia burguesa oficial. Tal unido deve ser, portanto, resolutamente
rejeitada. Em vez de descer mais uma vez ao papel de coro laudatorio dos democratas burgueses,
0s operarios e, sobretudo, a Liga devem procurar estabelecer, junto aos democratas oficiais, uma
organizacdo independente do partido operario, a0 mesmo tempo legal e secreta, e fazer de cada
comunidade o centro e nucleo de sociedades operéarias, nas quais a atitude e os interesses do
proletariado possam ser discutidos independentemente das influéncias burguesas. Uma prova de
qudo pouco séria é a atitude dos democratas burgueses diante de uma alianca com o proletariado,
na qual este tivesse a mesma forca e os mesmos direitos que ela, sdo os democratas de Breslau,
cujo 6rgdo de imprensa, o Neue Oder Zeitung, ataca com furia os operarios organizados
independentemente, aos quais tacha de socialistas. Para lutar contra um inimigo comum nao se
precisa de nenhuma unido especial. Uma vez que é necessario lutar diretamente contra tal inimigo,
0s interesses de ambos os partidos coincidem no momento e essa unido, como vem ocorrendo até
agora, surgira no futuro por si mesma e momentaneamente. E claro que nos iminentes conflitos
sangrentos, assim como em todos os anteriores, serdo sobretudo os operarios que conquistardo a
vitdria por seu valor, resolugdo e espirito de sacrificio. Nessa luta, como nas anteriores, a massa
pequeno-burguesa mantera uma atitude de expectativa, de irresolugdo e inatividade por tanto
tempo quanto seja possivel, com o proposito de , ao ficar assegurada a vitoria, utiliza-la em
beneficio proprio, convidar os operérios a que permanegam tranquilos e retornem ao trabalho,
evitar os chamados excessos e despojar o proletariado dos frutos da vitéria. Ndo depende dos
trabalhadores impedir que a pequena-burguesia democrata proceda desse modo, mas esta ao seu
alcance dificultar aos democratas burgueses a possibilidade de se imporem ao proletariado pela
forca das armas e ditar-lhes condigdes sob as quais o dominio burgués leve desde o principio o
germe de sua queda, facilitando, consideravelmente, sua ulterior substituicdo pelo poder do
proletariado. Durante o conflito e imediatamente depois de terminada a luta, os operarios devem
procurar, em primeiro lugar e enquanto for possivel, resistir as tentativas contemporizadoras da
burguesia e obrigar os democratas a levarem a pratica as suas atuais frases terroristas. Devem agir
de tal maneira que a agitacdo revolucionaria ndo seja reprimida de novo, imediatamente depois da
vitdria. Pelo contrario, deverdo procurar manté-la pelo maior tempo possivel. Os operarios ndo s6
ndo devem opor-se aos chamados excessos, aos atos de vinganca popular contra individuos
odiados ou contra edificios publicos que o povo s6 relembre com 6dio, ndo somente devem admitir
tais atos, mas assumir a sua direcdo. Durante a luta, e depois dela, os operarios devem
aproveitar todas as oportunidades para apresentar suas propria exigéncias, ao lado das exigéncias
dos democratas burgueses. Devem exigir garantias para os operarios tdo logo os democratas
burgueses se disponham a tomar o poder. Se for preciso, essas garantias devem ser arrancadas pela

forca. Em geral, é preciso levar 0s novos governantes a se obrigarem as maiores concessdes e

o1



promessas; € 0 meio mais seguro de comprometé- los. Os operarios devem conter, em geral € na
medida do possivel, o entusiasmo provocado pela nova situacdo e pela embriaguez do triunfo, que
se segue a toda luta de rua vitoriosa, opondo a tudo isso uma apreciacdo fria e serena dos
acontecimentos e manifestando abertamente sua desconfianga para com o novo governo. Ao lado
dos novos governos oficiais, 0s operarios deverdo constituir imediatamente governos operarios
revolucionarios, seja na forma de comités ou conselhos municipais, seja na forma de clubes
operarios ou de comités operérios, de tal modo que os governos democrético-burgueses ndo so
percam imediatamente o apoio dos operarios, mas também se vejam desde o primeiro momento
fiscalizados e ameagados por autoridades atras das quais se encontre a massa inteira dos operarios.
Numa palavra, desde o primeiro instante da vitdria, € preciso despertar a desconfianca ndo mais
contra o partido reacionario derrotado, mas contra o antigo aliado, contra o partido que queira

explorar a vitéria comum no seu exclusivo beneficio.

2. Mas, para opor-se enérgica e ameacadoramente a esse partido, cuja traicdo aos
operarios comecara desde os primeiros momentos da vitoria, estes devem estar armados e
organizados. Dever-se-a armar, imediatamente, todo o proletariado, com fuzis, carabinas,
canhdes e municBes; € preciso opor-se ao ressurgimento da velha milicia burguesa,
dirigida contra os operarios. Onde ndo se possa adotar essas medidas, 0s operarios devem
procurar organizar-se independentemente, como guarda proletaria, com chefes e um
estado-maior eleitos por eles proprios, e pbr-se as ordens, ndo do governo, mas dos
conselhos municipais revolucionarios criados pelos préprios operarios. Onde os operarios
trabalharem em empresas do Estado, deverdo promover seu armamento e organizagao em
corpos especiais com comandos eleitos por eles mesmos, ou como unidades que
participem da guarda proletaria. Sob nenhum pretexto entregardo suas armas e municoes;
toda tentativa de desarmamento serd rejeitada, caso necessario, pela forca das armas.
Destruicdo da influéncia dos democratas burgueses sobre os operarios; formacao imediata
de uma organizacdo independente e armada da classe operaria; criacdo de condi¢des que,
na medida do possivel, sejam as mais duras e comprometedoras para a dominacéo temporaria

e inevitavel da democracia burguesa: tais sdo 0s pontos principais que o proletariado e, portanto, a

Liga deve ter em mente durante a proxima insurreicao e depois dela.

3. Logo que os novos governos se tenham consolidado um pouco iniciardo suas lutas
contra os operarios. A fim de estarem em condi¢cdes de oporem-se energicamente aos
democratas pequeno-burgueses, € preciso, sobretudo, que 0s operarios estejam
organizados de modo independente e centralizados através dos seus clubes. Depois da
derrocada dos governos existentes, e na primeira oportunidade, o Comité Central se
transferira para a Alemanha, convocara imediatamente um Congresso, perante o qual
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propora as medidas necessarias para a centralizacdo dos clubes operarios sob a direcdo de
um organismo estabelecido no centro principal do movimento. A répida organizacdo de
agrupamentos - pelo menos provinciais- dos clubes operérios € uma das medidas mais
importantes para revigorar e desenvolver o partido operario. A consequéncia imediata da
derrubada dos governos existentes ha de ser a eleicdo de uma assembléia nacional

representativa. Nela o proletariado devera fazer com que:

l. Nenhum nucleo operério seja privado do direito de voto, a pretexto algum, nem
por qualquer estratagema das autoridades locais ou dos comissarios do governo.

Il. Ao lado dos candidatos burgueses democraticos figurem em toda parte
candidatos operarios, escolhidos na medida do possivel entre os membros da Liga, e que
para o seu triunfo se ponham em jogo todos os meios disponiveis. Mesmo que ndo exista
esperanca alguma de triunfo, os operarios devem apresentar candidatos préprios para
conservar a independéncia, fazer uma avaliacdo de forgas e demonstrar abertamente a
todo mundo sua posicao revolucionaria e os pontos de vista do partido. Ao mesmo tempo,
0s operarios nao devem deixar-se enganar pelas alegacdes dos democratas de que, por
exemplo, tal atitude divide o partido democratico e facilita o triunfo da reacdo. Todas essas
alegacOes tem o0 objetivo de iludir o proletariado. Os éxitos que o partido operario alcancar
com semelhante atitude independente pesam muito mais do que 0s danos que possa
ocasionar a presenca de uns quantos reacionarios na assembléia representativa. Se a
democracia agir resolutamente, desde o principio, e com medidas terroristas contra a

reacdo, a influéncia desta nas elei¢Ges ficara de antemao eliminada.

O primeiro ponto a provocar o conflito entre os democratas burgueses e 0s operarios sera a
abolicdo do feudalismo. Do mesmo modo que na primeira revolucdo francesa, 0s
pequeno-burgueses entregardo as terras feudais aos camponeses, na qualidade de
propriedade livre, isto €, procurardo conservar o proletariado agricola e criar uma classe
camponesa pequeno-burguesa, que passara pelo mesmo ciclo de empobrecimento e

endividamento progressivo em que se encontra, atualmente, o camponés francés.

No interesse do proletariado rural e no seu préprio interesse, 0s operarios tém de opor-se a
esse plano. Tém de exigir que a propriedade feudal confiscada fique como propriedade do
Estado e seja transformada em coldnias operarias, que o proletariado rural associado
explore com todas as vantagens da grande exploracédo agricola; desse modo, o principio da
propriedade comum obtém logo uma base solida, no meio das vacilantes relacGes de

propriedade burguesas. Tal como os democratas com 0s camponeses, 0s operarios tém de
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unir-se com o proletariado rural. Além disso, os democratas trabalhardo diretamente para
uma Republica federativa ou, pelo menos, se ndo puderem evitar uma Republica una e
indivisivel, procurardo paralisar o governo central mediante 0 maximo possivel de
autonomia e independéncia para as comunas e provincias. Frente a esse plano, 0s
operarios tém nédo sé de tentar realizar a Republica alema una e indivisivel, mas também a
mais decidida centralizacéo, nela, do poder nas maos do Estado. Eles ndo se devem deixar
induzir em erro pelo palavreado sobre a liberdade das comunas, o0 auto-governo etc. Num
pais como a Alemanha, onde estdo ainda por remover tantos resquicios da ldade Média,
onde estd por quebrar tanto particularismo local e provincial, ndo se pode tolerar em
circunstancia alguma que cada aldeia, cada cidade, cada provincia ponha um novo
obstaculo a atividade revolucionaria, que s6 pode emanar do centro em toda a sua forca.
N&o se pode tolerar que se renove o estado de coisas atual, em que os aleméaes, por um
mesmo passo em frente, sdo obrigados a bater-se separadamente em cada cidade, em cada
provincia. Menos ainda pode tolerar-se que, através de uma organizacdo comunal
pretensamente livre, se perpetue uma forma de propriedade -a comunal-, que ainda se situa
aquém da propriedade privada moderna e por toda a parte se dissolve necessariamente
nesta e as desavencas dela decorrentes entre comunas pobres e ricas, assim como o direito
de cidadania comunal, subsistente, com as suas mazelas contra os operéarios, ao lado do
direito de cidadania estatal. Tal como na Franca em 1793, o estabelecimento da
centralizacdo mais rigorosa é hoje, na Alemanha, a tarefa do partido realmente

revolucionario®?.

Vimos como o0s democratas chegardo a dominagdo com o préximo movimento e como
serdo forcados a propor medidas mais ou menos socialistas. Que medidas os operéarios
devem propor? Estes ndo podem, naturalmente, propor quaisquer medidas diretamente

comunistas no comec¢o do movimento. Mas podem:

11 Ha que lembrar hoje que esta passagem assenta num mal-entendido. Considerava-se entdo como certo —
gragas aos falsificadores bonapartistas e liberais da histéria — que a maquina administrativa centralizada
francesa fora introduzida pela grande Revolu¢do e manejada, designadamente pela Conven¢doN85, como
arma indispensavel e decisiva para a vitoria sobre a reaccdo mondrquica e federalista e sobre o inimigo
externo. Mas é actualmente um facto conhecido que durante toda a Revolugdo, até ao 18 de BrumarioN86, o
conjunto da administracdo dos departamentos, distritos e comunas consistia em servigos publicos eleitos
pelos proprios administrados e agia com inteira liberdade, nos limites das leis gerais do Estado; que este
autogoverno provincial e local, semelhante ao americano, se tornou precisamente a mais poderosa alavanca
da Revolucdo, e isso até ao ponto em que Napoledo, imediatamente ap6s o seu golpe de Estado do 18 de
Brumario, se apressou em substitui-la pela administragdo dos prefeitos ainda hoje existente, a qual, portanto,
foi desde o comego um puro instrumento da reac¢do. Mas assim como o autogoverno local e provincial ndo
contradiz a centralizagdo politica nacional, tdo-pouco esta ele necessariamente ligado a esse estreito egoismo
cantonal ou comunal que tanto nos choca na Suica e que em 1849 todos os republicanos federalistas da
Alemanha do sul queriam como regra na Alemanha. (Nota de Engels a edicao de 1885.)
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1. Obrigar os democratas a intervir em tantos lados quanto possivel da
organizacdo social até hoje existente, a perturbar o curso regular desta, a comprometerem-
se a concentrar nas maos do Estado o mais possivel de forgas produtivas, de meios de

transporte, de fabricas, de ferrovias, etc.

2. Tém de levar ao extremo as propostas dos democratas, que nao se
comportardo em todo o caso como revolucionarios mas como simples reformistas, e
transforma-las em ataques diretos contra a propriedade privada; por exemplo, se 0s
pequeno-burgueses propuserem comprar os estradas de ferro e as fabricas, os operarios
tém de exigir que essas estradas de ferro e fabricas, como propriedade dos reacionarios,
sejam confiscadas simplesmente e sem indenizacdo pelo Estado. Se os democratas
propuserem o imposto proporcional, 0s operarios exigirdo 0 progressivo; se 0s proprios
democratas avancarem a proposta de um imposto progressivo moderado, 0S operarios
insistirdo num imposto cujas taxas subam tdo depressa que o grande capital seja com isso
arruinado; se os democratas exigirem a regularizacdo da divida publica, os operarios
exigirdo a bancarrota do Estado. As reivindicacfes dos operarios terdo, pois, de se orientar
por toda a parte segundo as concessdes e medidas dos democratas.

Se o0s operarios alemdes ndo podem chegar a dominacdo e realizacdo dos seus interesses
de classe sem passar por todo um desenvolvimento revolucionario prolongado, pelo
menos desta vez eles tém a certeza de que o primeiro ato deste drama revolucionario
iminente coincide com a vitéria direta de sua propria classe na Franca e €

consideravelmente acelerado por aquela.

Mas tém de ser eles proprios a fazer o maximo pela sua vitéria final, esclarecendo-se
sobre 0s seus interesses de classe, tomando o quanto antes a sua posicdo de partido
autbnomo, ndo se deixando um soO instante induzir em erro pelas frases hipdcritas dos
pequeno-burgueses democratas quanto a organizacdo independente do partido do
proletariado. Seu grito de batalha tem de ser: a revolugdo permanente 2
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Elementos Para o Funcionamento da Vida Organica da UJC

Em seus estatutos, na secdo destinada a exposicdo de seus principios organizativos e
estruturais, a UJC se estabelece como uma organizacdo cujas raizes organizativas estdo
assentadas no principio do centralismo democratico, que, com base no mesmo documento,
busca garantir a democracia interna e a disciplina consciente e critica; 0 cumprimento das
resolucdes; a liberdade de discussédo em seus organismos e instancias; a responsabilidade e
autonomia da atuacdo dos nucleos; e a direcdo coletiva.

Assim, a0 mesmo tempo em que esse principio base, um dos aspectos que mais diferencia
a UJC em particular e as organizacGes comunistas de maneira geral das demais entidades
politicas, garante a ampla participacdo do conjunto da militancia na vida politica da UJC,
ela zela pela unidade de acdo e pela existéncia de apenas um drgao central de direcdo e
uma linha politica nacional a ser levada a cabo por todos os nlcleos, ainda que nesse
processo existam as mediacOes locais, como também e verificado nos estatutos e na

resolucdo politica do VII Congresso da UJC.

Nesse sentido, a UJC possui como instancia maxima de decisdo politica o seu Congresso
Nacional, espaco em que sdo debatidas as principais questfes organizativas e politicas da
UJC & luz das necessidades de cada momento historico. Politica e organizacdo sdo dois
aspectos da vida de nossa organizacdo que nao se discutem de modo separado, uma vez

gue cada forma organizativa esta subordinada a politica a ser operada.

A andlise retrospectiva dos Congressos da UJC desde sua reorganizacdo permite ver o seu
amadurecimento politico e crescimento de sua insercdo na juventude brasileira, o que se
verifica tanto no temario de suas discuss@es, no qual, uma vez consolidado aspectos mais
gerais da estratégica politica para a revolucéo brasileira nos primeiros Congressos, passa a
concentrar-se em aspectos das mediagdes taticas para sua inser¢do nas lutas concretas da

juventude em geral e da juventude trabalhadora em particular.

O mesmo amadurecimento também é visto nos slogans do Congresso. Enquanto o VI
Congresso era convocado sob o lema “Sonhos nao envelhecem”, o VII indicava

“Organizando rebeldia, massificando lutas”. O que também ¢ sugestivo para mostrar a
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passagem da necessidade ainda de reafirmar a necessidade de construgdo de uma
organizagédo juvenil comunista para um momento de apontamento para lutas concretas e

massificacao.

O processo congressual se inicia com a convocacao oficial da Coordenacdo Nacional, que,
apos indicar a militancia os preparativos para o Congresso, libera dentro de algum tempo

as teses para serem discutidas.

Tais teses devem ser discutidas por toda a militdncia. Busca-se promover profundos
Congressos de nucleo, no qual todos os militantes possuem igual direito e voz e voto,
caso necessario. A ampla discussdo no nucleo € vista como vital, uma vez que é nesse
espaco que a maioria dos militantes terdo maior tempo de fala e apreciacdo das teses,
garantindo, assim, que as discussGes chegardo em um patamar superior as etapas
subsequentes. Finda as etapas de ndcleo, a Coordenacdo Estadual de cada estado, com o
acompanhamento da Coordenacdo Nacional, devera convocar a etapa estadual do

Congresso.

ApoOs esse momento, as contribuicBes serdo subidas a Coordenacdo Nacional, que
apresentara sua sistematizacdo no Congresso Nacional, junto com as discussdes surgidas
das tribunas de debate e dos grupos de discussao do Congresso Nacional.

Nos ultimos anos h4 uma tendéncia em muitos camaradas de valorizar em demasia a
plenaria final do Congresso Nacional e menosprezar os Congressos dos nucleos. Muitas
vezes utilizando o argumento verdadeiro de que a democracia existente em nosso
congresso permite qualquer militante, por mais novo que seja, defender uma proposta de
grande importancia politica para 0s rumos da organizacao, descuidam dos preparativos
para que essa democracia possa existir de fato, que é garantindo a ampla participacdo da

militancia nas discuss@es, que tem nos debates de nicleo um de seus momentos centrais.

Ademais da discussdo politica, o Congresso tem, em todas suas etapas, 0 objetivo de
indicar a nova direcdo. Os espacos diretivos da UJC elencados em seus estatutos
obedecem a seguinte ordem hierarquica: Coordenacdo Nacional; Coordenacdo Estadual;

Nucleos, tal como se pode ver no quadro abaixo:
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Congresso

Coordenagdo Nacional

Coordenagao Coor dena(;ao Coordenagao Coor dena(;ao
Es‘radual Es‘radual Estadual Estadual
— —

|Nucle0 | |Nucle0 | |Nucle0 Nicleo Hiclen Hiclen Hucleo Hucleo Hucleo Hicleo Hucleo Hucleo

Assim, os Congressos de nucleo indicam um secretariado para coordenar os trabalhos e

dirigir politicamente o nucleo, assim como o Congresso Estadual elege uma Coordenacgéo
Estadual e esta, em seu primeiro pleno, elege um secretariado para dirigir os trabalhos
entre os plenos estaduais; e a Coordenacao Nacional, por sua vez, € eleita pelo Congresso

Nacional e, em seu primeiro pleno, elege a Comisséo Executiva Nacional.

Passado o periodo Congresso, a vida interna da UJC se rege sob esses mesmos principios,
tendo a Coordenacdo Nacional e os nucleos como os dois principais polos politicos.
Adirecdo politica nacional da UJC, através da CN, realiza-se através de comunicados e

informes politicos, que sdo repassados as CE’s e estas, por sua vez, aos nucleos.

No ultimo periodo a democracia interna da UJC encontrou limitaches nesse processo.
Muitos dos comunicados, resolugbes, documentos e orientacbes produzidos pela
Coordenacdo Nacional ndo foram discutidos pela maioria dos nacleos, ou se foram
discutidos ndo subiu a contribuicdo a CN. Essas limitacdes refletem uma metodologia de

trabalho ainda amadora da UJC em suas mais diversas instancias.

Referindo-se a Coordenagdo Nacional poderiamos falar da necessidade de consolidar um
informativo nacional de repassasse nacionalmente informes de todos os estados, o que

sem duvida alguma servia na socializagdo das experiéncias exitosas de diversos estados.

Nos nucleos ainda rege uma forma artesanal de trabalho, na qual as reunides ainda sao
inconstantes e sem periodicidade definida, o que sobrecarrega a pauta politica de cada

encontro. Essa sobrecarga junto com a falta de preparo politicos das reunides em si
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conduz muitas vezes que discussGes secundarias assumam o0 protagonismo das reunides,
assim como questdes de cunho organizativos fiqguem sempre sendo postergadas, ou que
entdo sejam vistas como “questdes burocraticas”. Ainda que o principal objetivo das
reunides de nucleo seja operar no cotidiano a linha da organizacao, convém elas sempre
serem acompanhadas de um repasse financeiro do nlcleo e da discussdo de algum
documento politico, quando ndo os comunicados enviados pela CN, um texto do jornal do
PCB.

Sem constantes discussdes sobre temas relativos a vida interna da organizacdo, jamais
conseguiremos ter o pleno desenvolvimento de nossas atividades politicas. Um nucleo que
néo discute com frequéncia recrutamento, financas, que secundariza questdes relativas ao
cumprimento das tarefas dos quadros da organizagdo, que ndo trata com seriedade as
discussbes dos informes politicos e da conjuntura, dificilmente terd éxito em sua pratica

politica cotidiana.

O planejamento das reuniGes em si permitira a planificacdo do trabalho do nicleo a médio
e longo prazo. Considerando que todo nlcleo de atuacdo, além de consolidar o trabalho
politico onde j& atua tem por objetivo ampliar a insercdo da UJC em setores estratégicos
da juventude, e que essa insercdo exige estudo e preparo, ela deve ser feita com base em

um planejamento cientifico.

Por exemplo: com base nas resolugdes Congressuais do VII Congresso, o Il Pleno da
Coordenacgdo Nacional estabeleceu uma linha de aprofundar o trabalho politico da UJC na
juventude trabalhadora, fornecendo os eixos gerais de como se daria esse processo. A
partir do momento que a orientacdo politica foi enviada aos estados e aos ndcleos, espera-
se que seja discutida, subida as contribui¢bes e implementada nacionalmente. Nesse caso
em questdo, esperar-se-ia que um nucleo universitario, por exemplo, discutisse como, a
partir do seu trabalho no movimento estudantil e sem descuidar de suas préprias
demandas, poderia contribuir para a execucdo dessa politica. Apds a discussdo, poderia
estabelecer e fortalecer as discussdes sobre o tema do estagio, por exemplo, ou entdo, em
alguns locais de trabalho mais consolidados e com numero suficiente de quadros, até
mesmo descolocar algum camarada estudante para fazer trabalho em universidades
privadas, centros de formacédo técnicas de operarios ou mesmo em portas de fabrica. De
igual forma se espera que essas decisGes sejam repassadas as instancias superiores, assim
como os resultados dessa experiéncia, a fim de serem socializadas com o restante da

militancia.
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Assim, em tese, deveria funcionar a UJC.

Mais do que a discussdao dos grandes momentos, o arduo e silencioso trabalho de
preparacdo politico representa o aspecto fundamental da vida partidaria. Por mais justa e
acertada que possa ser a linha, por mais transparente e democratica que possa ser uma
direcdo, a democracia interna, como concebemos, s pode existir caso haja as condigdes
concretas de sua efetivacdo, o que, nesse caso em questdo, passa pelo funcionamento das
instancias nucleares da organizacdo. Inexistindo vida politica no nucleo ou existindo

apenas sob formas artesanais de trabalho, o centralismo democratico ndo vigora.

Obviamente esse processo ndo esta isento de divergéncias. Camaradas podem divergir da
maneira De operar a politica, e até mesmo da politica em si, ainda que esta Gltima, no caso
de resolucdo congressual sé possa ser alterada no Congresso seguinte. Para tanto, esta
garantido o direito das minorias em se expressarem e reabrirem a discussdo sempre
quando for possivel. Contudo, todos os militantes, incluindo as minorias, tém a igual

obrigacao de cumprir as deliberagcdes encaminhadas na reuni&o.

Ainda em casos de divergéncia, manter as instancias superiores devidamente informadas
sobre tudo que se passa € fundamental, pois sO assim, conhecendo também as
discordancias da militancia, € que podera dirigir os trabalhos tendo dimenséo da totalidade

da organizagéo.

O acompanhamento e a socializacdo dos informes séo feitos tanto através dos documentos
enviados, seja pelos nucleos ou pelas instancias de direcdo, seja pela figura do assistente.
Assim como nos ultimos anos houve um desleixo com os comunicados, houve uma
tendéncia a diminuir a importancia do acompanhamento dos assistentes, vendo sua
necessidade apenas em momento de maiores conflitos politicos, sendo que nesse momento
era praticamente certo ouvir do assistente que, caso houvesse assisténcia anterior, o

conflito ndo teria ocorrido.

A assisténcia tem tanto o papel de orientar os nlcleos sobre as discussées e deliberacdes
realizadas nos espacos de dire¢do, quando fornecer a direcdo a realidade e o debate
politico dos nucleos de atuagdo. Um instrumento essencial na democracia da organizagéo.
Ao mesmo tempo que 0 acompanhamento do assistente pressupde o preparo do camarada
a desempenhar a tarefa e o0 comprometimento de sempre fazer-se presente nas atividades
do érgdo assistido, ao ultimo cabe a tarefa de manter o assistente sempre informado das

atividades e cobrar sua presenga.
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O zelo pelo funcionamento da organizagdo é tarefa de todos, porém, h4 camaradas que,
pelas responsabilidades que possuem, devem se encarregar com mais dedicacdo a isso,

como 0s membros do secretariado da célula e, em particular, o secretario de organizagao.

Essa divisdo de tarefas, ao mesmo tempo em que possibilidade o maior andamento das
tarefas internas da organizacdo, visto que destaca camaradas para ficarem responsaveis
por tal trabalho, permite que outros camaradas sejam liberados para desempenharem

outras tarefas de igual valor politico para a organizag&o.

A deficiéncia nos métodos de trabalho incentiva o acimulo de tarefas nas méos de poucos
militantes. A experiéncia demonstra que tal erro tem sido corrente na organizagéo e que,
como o passar 0 tempo, pode gerar complicacdes graves. Ao se acumular tarefas € comum
incorrer em dois perigos: estimular que militantes se acomodem a apenas comparecerem
em reunides e nada mais, limitando tanto a atuagdo politica da organizacdo quanto o pleno
desenvolvimento do proprio militante; e sobrecarregar poucos camaradas com quantidades
enormes de tarefas. Nesse ultimo aspecto, caso ndo solucionado a tempo pode levar o
afastamento do quadro ou entdo que o constante acumulo de tarefas nas maos de uma so
pessoa gere praticas unipessoais de direcdo, por mais bem-intencionado que possa estar o

camarada envolvido.

A divisdo revolucionaria do trabalho, tal qual apontada nas resolu¢ées do VII Congresso,
é, pois, tarefa fundamental para toda a organizacdo, desde a CN até os nucleos. Formar os
camaradas que ingressam, verificar suas maiores potencialidades, corrigir seus maiores
defeitos, e, posteriormente, orienta-los a um trabalho especifico dentro do conjunto
partidario de acordo com suas caracteristicas e necessidades da organizacdo, é passo
primordial na planificacdo do trabalho, que, além de levar em conta os aspectos politicas e

organizacionais gerais, considera a questao de seus quadros.

Ainda que hoje o maior problema organizacional consista na auséncia de métodos e
planificacdo do trabalho politico, ao buscarmos superarmos ha de se cuidar para que a
curvatura da vara ndo tenda ao oposto, que € justamente privilegiar tais aspectos a tdo
ponto que se esqueca 0 desenvolvimento do trabalho de base do nlcleo junto ao

movimento de massas.

O reconhecimento e autoridade politica da UJC perante a juventude brasileira ndo se dara
apenas com formulacOes acertadas acerca da realidade nacional, mas, sobretudo, atraves
da atuacdo cotidiana de seus militantes e quadros na luta real. O prestigio alcancado por

nossos militantes na luta diaria é transferido para a organizagdo, ndo o contrario &
61



ORGANIZAR
AGITAR

MUDAR

u.J.c

O Trabalho de Base

Nesta parte do nosso Curso de Iniciacdo a UJC, iremos tratar acerca do TRABALHO DE
BASE. N&o se trata de qualquer trabalho de base, mas sim de uma préatica bastante

importante para a agdo revolucionaria dos jovens comunistas da UJC.

Para falarmos sobre o trabalho de base para uma juventude comunista, precisaremos em
primeiro lugar, nos fazer a seguinte pergunta: PARA QUE SERVE A UJC?

A UJC ¢é uma organizacgdo politica da juventude que foi criada na década de 1920 para
organizar e formar a juventude brasileira em lutas concretas dos trabalhadores. Mais do
que isso, a UJC é um instrumento de preparacdo e formacdo de quadros
revolucionariospara o PCB. Um quadro revolucionario é aquele trabalhador que consegue:
1) estudar e entender a realidade concreta; 2) pensar e planejar formas de intervir nesta
realidade e 3) organizar o Partido e os trabalhadores para efetivar esta intervencao,
transformando assim essa realidade concreta. Desse modo, a UJC tem um papel central na
formagéo de quadros para o0 PCB e para as diversas lutas dos trabalhadores brasileiros.
Contudo, sempre nos vem a seguinte pergunta: COMO A UJC CONSEGUE FORMAR
QUADROS REVOLUCIONARIOS PARA O PCB?

A formacdo de quadros passa a0 mesmo tempo por dois momentos: o 1° é a formacéo
tedrica dos militantes da UJC. Cursos como este tém o papel fundamental de fornecer a
todo militante da UJC a capacidade de estudar a realidade concreta. A 22 e ndo menos
importante, é a acio concreta! E no dia-a-dia, em cada atividade da UJC, na nossa atuacéo
no Grémio Estudantil, DCE, Centro Académico, Sindicato, Associacdo de Bairro, frentes
de luta, etc, que realizamos aquilo chamado de praxis. A praxis dos jovens comunistas €

nada mais do que a sua acdo enquanto militante, de forma organizada, na modificacdo da
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realidade concreta. Ao mesmo tempo que esta realidade se modifica, novos desafios e

enfrentamentos virdo, o que ira exigir mais estudo, planejamento e uma nova intervencao.

Observem: se a UJC é uma organizacdo que, além de organizar e lutar pelos direitos dos
jovens brasileiros é uma escola de formacdo de quadros para o PCB; se ela forma quadros
para 0 PCB por meio da luta concreta e se a luta concreta pressupde uma atuacdo dos
militantes da UJC com o conjunto dos trabalhadores e a juventude, COMO ENTAO A
UJC IRA ORGANIZAR ESTES TRABALHADORES E A JUVENTUDE PARA
LUTAS QUE ALTEREM A REALIDADE?

A resposta para a questio acima é simples: trabalho de base! E por meio do trabalho de
base que conseguiremos organizar os trabalhadores e a juventude para processos de lutas
que alteram a realidade concreta. Mas o que € o trabalho de base?O trabalho de base
dos comunistas € a agdo politica que tém por objetivo disputar a consciéncia dos
trabalhadores e da juventude, elevando esta consciéncia de um senso comum para
uma consciéncia revolucionaria abrindo caminho para que esta consciéncia
revolucionaria se transforme em acéo concreta. Para facilitar o entendimento, vamos

para um exemplo:

Imagine a atuacdo de um militante da UJC que estuda numa escola de ensino médio
(secundarista). Imagine também que recentemente, 0 governo cortou a verba para a
merenda escolar, gerando toda uma discussao entre os alunos acerca do corte da merenda.

Diante disto, o que o militante da UJC deve fazer?

1° - Estudar: sem entender a realidade, ndo seré possivel intervir nela. No nosso exemplo,
cabe a este militante buscar as razdes politicas para este corte da merenda. O militante
precisa estar munido de todas as informacGes possivel para tirar uma leitura prépria sobre

0 Caso.

2° - Organizar: Com uma leitura clara da realidade, ou seja, depois que o militante
entendeu o porqué do corte da merenda, resta agora disputar a consciéncia dos estudantes
da escola. Numa situacdo como esta, € comum 0s estudantes acharem que o corte da
merenda € devido a corrup¢éo, ou desvio de verbas das escolas. Contudo, sdo poucos 0s
alunos que tocam na questdo de fundo, na razdo fundamental que leva a este tipo de agéo
politica por parte do governo. A tarefa do militante, é através do didlogo e do debate,
retirar da cabeca dos estudantes de que o problema ¢é a “corrupgdo”, mas sim, de que os

problemas séo das politicas educacionais que sucateiam a educacdo publica for¢cando os
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estudantes a procurarem o ensino privado. Percebam que o esfor¢co do militante é de

sairmos do senso comumpara uma consciéncia um pouco mais avangada.

Depois que o militante realizou este debate entre os estudantes, e todos compreenderam 0s
motivos reais do corte da merenda, temos as condi¢Ges concretas para organizar
coletivamente os estudantes para a acao concreta. Esta organizacdo pode ocorrer por meio
dos aparelhos de organizacdo dos estudantes (no caso o Grémio Estudantil) ou por meio

de uma Frente ou Movimento.

3° - Lutar: A luta é um dos principais momentos do nosso trabalho de base. Ao
colocarmos os estudantes em processo de enfrentamento direto com o governo,
reivindicando a merenda e sendo contra o sucateamento da educacgéo, teremos a exposicao
das contradicGes da nossa sociedade: de um lado os estudantes, filhos dos trabalhadores,
reivindicando seus direitos basico, de outro, um burocrata do estado, representando 0s
interesses da burguesia! Obviamente, por conta da correlagdo de forgas, o burocrata saird
ganhando neste conflito, pois ele detém e constroi a hegemonia politica, econémica e
cultural da sociedade. Por outro lado, para os estudantes, ira se abrir um processo de
reflexdo sobre o préprio processo da luta. Nesta reflexdo (fruto da acdo concreta de luta),
os estudantes irdo procurar os erros e acertos da acdo. E papel do militante da UJC, neste
momento, elevar ainda mais a consciéncia dos estudantes: o corte da merenda, na verdade,
€ a expressdo da natureza do estado, ou seja, um estado burgués, produto de uma
sociedade dividida em duas classes antagbnicas (burguesia e os trabalhadores), no qual
uma (a burguesia) tem a hegemonia politica, econémica e cultural da sociedade. S&o
nestes processos de lutas que, muitas vezes, estes estudantes veem a limitacdo das
entidades estudantis (no caso o Grémio) e procuram outras formas de se organizar, por
entender que lutar pela merenda apenas, ndo iré resolver o problema de fundo: a sociedade

capitalista. E nisto, que a UJC recruta novos militantes!

Por este exemplo, percebam que o trabalho de base se realiza na disputa de consciéncia e
na acao concreta, dentro daquilo que chamamos de praxis. Mais do que recrutar para a
UJC, o trabalho de base € uma acdo fundamental para elevar a consciéncia das massas
juvenis, retirando-as de uma consciéncia de um senso comum, indo para uma consciéncia
reivindicatoria, até chegar numa consciéncia revolucionéria. Se bem feito o trabalho de

base, naturalmente sera o recrutamento e o crescimento da UJC.
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Logicamente, pelo exemplo assim, vimos uma acdo de trabalho da base da UJC numa
escola, o que nos leva a outra pergunta: ONDE REALIZAR O TRABALHO DE

BASE?

O trabalho de base deve ser realizado, antes de tudo, pelo local de atuacdo do militante. Se
é estudantes universitario, sera na universidade, se secundarista, na escola, se operario, na
fabrica, etc. Ao mesmo tempo, ha a necessidade de realizar trabalho de base em outros
lugares, dependendo da avaliagdo da conjuntura, fazendo com que a UJC como um todo
aponte os locais prioritarios para realizar o trabalho de base. Mas em resumo, o trabalho

de base deve ser feito onde ha jovens, sobretudo jovens que sdo da classe trabalhadora &
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